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Davranis Kurallarimiza hos geldiniz

Yenilikciler, Ureticiler ve problem coziicilerden olusan bir sirketiz ve temel rehberimiz, dogru seyi
yapma taahhddimuzdur.

Her gun, bir olasiliklar dliinyasi yaratma ve tim paydaslarimiz icin deder yaratma arayisimizda,
blyuk ve klclk, benzersiz ve rutin sayisiz karar aliyoruz. Davranis Kurallarimiz, sirket
degerlerimizle baglanti kurmamiza ve her seyden once etik ve yasal kararlar almamiza yardimci

olur. Kararlarimiz kisisel diiristligiimiizii yansitir ve Avery Dennison olarak kimligimizi tanimlar. Sa§tan ve Icra Kurulu
askani

Deon Stander

Unutmayin, kararlarinizi dislniirken asla yalniz degilsiniz. Ekip calismasi ve diristlik
degerlerimiz, dogru kararlar kolay veya acik olmadiginda birbirimizi desteklemek icin burada
oldugumuz anlamina gelir; bu nedenle litfen sorulariniz veya endiseleriniz icin bize ulasin.
Yoneticiniz, Bolgesel Etik Danismaniniz, Kurumsal Uyum Ekibi veya Hukuk ekibimizin bir Gyesi
size her zaman yardimci olabilir. Ayrica rehberlik almak veya bir endiseyi bildirmek icin is
Davranis ilkeleri GuideLine hattini kullanmaktan asla cekinmeyin. Bu islemleri anonim olarak da
yapabilirsiniz. lyi niyetle bildirim yapan herhangi bir kisiye misilleme yapilmasina karsi tolerans
gostermeyecediz.

Lutfen Kurallari ve sirket politikalarimizi okuyun ve anlayin. Sonra da, verdiginiz her kararda
bunlari hayata gecirin. Hizmet verdigimiz musteriler ve endustriler icin en karmasik zorluklardan
bazilarini ¢ozerken yuksek durustluk standartlarimizi korumak, hepimizin birlikte calismasini
gerektirir. Bunu yapmak, Avery Dennison'i iyilik icin bir gl¢ haline getiren seyin 6nemli bir
parcasidir ve dogru olani yapmaya odaklanan bir ekip olmamizi saglamaya yardimci olur. Her
zaman.

Diego Saul

Baskan Yardimcisi, Etik ve
‘\n ' d/ Uyumdan Sorumlu Yetkili
| o ég
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)

Birlikte, dunyanin en karmasik zorluklarindan bazilarini

VI Zyo numuz cozmek icin fiziksel ve dijital arasinda baglanti kuruyoruz.
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s yerinde Pazarda Dinyadaki
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Sekiz Deéerle Baéll Tek Bir Eklp Kultiriamiiz yaptigimiz her seyin temelidir; degerlerimiz ise bu kultiuriun temelidir.

Kararlarimiz ve eylemlerimizin kilavuzu bu degerler olmalidir.

@) Y% ov

DURUSTLUK CESARET HARICi ODAK FARKLILIK
Dogru olani yapmaktan glic Zorluklar ve bilinmezlikler Daha iyi olmak icin Farkli fikirlerden ve kapsayici
aliyoruz. Her zaman. karsisinda cesuruz. dunyaya aciliyoruz. ekiplerden gug kazaniyoruz.
SURDURULEBILIRLIK YENILIKCILIK EKIP CALISMASI KUSURSUZLUK
Isimizin, gezegenimizin ve Yeni olasiliklar yaratmak icin hayal Birlikte calistigimizda ve Kendimizden ve
topluluklarimizin uzun gucunu ve zekayi kullaniyoruz. baskalarini kendimizin 6nune birbirimizden en iyisini
vadeli sagligina koydugumuzda daha iyiyiz. bekliyoruz.

odaklaniyoruz.

Avery Dennison Davranis Kurallari 5



Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Kurallarimiz hakkinda

Davranis Kurallarimiz ("Kurallar") degerlerimizle
baglantilidir
bagliigimizi yansitir. Her zaman.

ve dogru seyi yapmaya olan

Avery Dennison Davranis Kurallan

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

s yerinde
baglantinizi
mumkun kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Bazi davranis kurallar kural kitaplan gibi okunur. Bu ise
onlardan biri degildir. Kurallarda bu ilkeleri her giin hayata
gecirmenize yardimci olacak ornekler ve kaynaklar
bulacaksiniz.

Mumkun olan her durumu kapsamasa da,
sirket politikalarimizla birlikte Kurallarimiz
asagidaki konularda rehberlik saglar:

e Durustlikle hareket etmek,

e isimiz icin gecerli olan yasa, kural ve diizenlemelere
uymak,

e ihtiyac duydugumuzda ek bilgi, tavsiye ve rehberlik icin
nereye gidecegimiz ve

e Degerlerimizle, yasayla veya bu kodla uyusmayan bir sey

gorursek nasil acikca konusacagimiz.

Kurallarimizdaki ilkeler, Avery Dennison ve bagl
kuruluslarinin calisanlari, memurlari ve yoneticileri olmak
uzere hepimiz icin gecerlidir. Avery Dennison'i temsil
ederken, ofiste, uzaktan calisirken, musterilerle bulusurken
veya sirket etkinliklerinde olsun, hepimizin kurallara uymasi
beklenir. Ayrica, tedarikciler, acenteler, yukleniciler ve is
ortaklari da dahil olmak tGzere Avery Dennison adina calisan
herkesin bu ilkelere uymasini bekliyoruz.
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Gevremizdeki dunya gibi, Davranig Her birimiz sunlardan sorumluyuz:

Kurallarimiz da gelismeye devam
e Belirli islerimiz icin gecerli olan yasalari,

ediyor ancak bir sey hep ayni kaliyor; diizenlemeleri ve politikalari bilmek ve bunlara
degerlerimize olan baglldimiz ve uymak;

her zaman doéru olani yapmak e Bizden ne beklendigini anlamamiz icin gerekli
) egitimi tamamlamak;

e Ne zaman dodru bir sey yapacagimizdan emin

olmadigimizda sorular sormak;

e Bu Kuralin, politikalarimizin veya yasalarimizin
ruhuna veya amacina uymayan bir sey gorursek
acikca konusmak; ve

e Herhangi bir i¢ veya dis denetim veya suistimal
sorusturmasinda tam is birligi yapmak.

Avery Dennison Davranis Kurallan 7
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Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak mUmkun kilmak mumkun kilmak ve Onemli Kisiler

Yonetici olanlarimizin ek sorumluluklari
vardir:

e Ornek olusturarak liderlik etmek, degerler icin
model olusturmak ve bir butunlik ve uyum kultara
tesvik etmek;

e FEtik is uygulamalarinin basarimiz icin nemini
vurgulamak;

e Calisanlarimizin Kurallar ve diger politiklalar
anlamasini saglamak;

e Baskalarni endiseleri konusunda one ¢ikmalari icin
tesvik etmek, alinan tim bildirimleri uygun sekilde
ust birimlere aktarmak ve

e Bir endiseyi dile getiren veya bir incelemeye katilan
herhangi bir calisana misilleme yapmamak ve
misilleme yapilmasina tolerans gostermemek.

Avery Dennison Davranis Kurallan 8



s yerinde
baglantinizi
mumkun kilmak

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Kurallarimiz
hakkinda

Yardim almak ve
acikca konusmak

Degerlere dayali
kararlar almak

Sorular ve

| rallarla tutarsiz gérinuyorsa ne S:
Yanitkar

C: Boyle bir durumun gerceklesmesi nadirdir. C
Gercgeklesirse rehberlik icin Hukuk Departmani
ile iletisime gecin.

S: Birisi Kurallarimizi ihlal ettiginde ne olur?

C: Avery Dennison arastirir ve miimkun oldugunda
calisanlarin eylemlerini duzeltmelerine ve bu
deneyimden ders cikarmalarina yardimci olur.
Ihlalin niteligine bagli olarak, bir calisan is
akdinin feshine kadar varabilecek disiplin
cezalarina maruz kalabilir.

Avery Dennison Davranis Kurallan

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

"lyi niyetle bildirimde bulunmakla" neyi
kastediyorsunuz?

. lyi niyetle bildirimde bulunmak, verdiginiz
bilgilerin bildiginiz kadariyla eksiksiz, gercekgi ve
dogru oldugu anlamina gelir.
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Degerlere dayali
kararlar almak

GUnldk islerimizde, Avery Dennison'in yani sira kendimiz Uzerinde
de etkisi olabilecek karmasik sorunlarla karsilasabiliriz. Bazilan
kolaydir. Bazilari ise dogru olani daha fazla aramamizi gerektirir.
Bulyuk ya da kicuk olsun, kararlar kimligimizi sekillendirir. Birer
birer Avery Dennison'in gelecedini de sekillendirirler. Ne zaman bir
secim yapsak Kurallari hayata gecirmis oluruz. Bu yluzden isi hizli
bir sekilde halletmek icin hareket ettigimizde bile, dogru seyi
yaptigimizdan emin olmak icin zaman ayirmamiz gerekir. Bu,
degerlerimizle ve rehberlik icin elimizdeki insanlarla ve kaynaklarla
baglanti kurmak anlamina gelir.

Avery Dennison Davranis Kurallari 10
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Dogru secim acik olmadiginda, bu lic soruya
karsi eylem yolunuzu kontrol ederek degerleri
ve etik baglantiyi yapin.

Degerler ve Etik

1. Bu eylem degerlerimiz ve kilttrimuzle
tutarli mi?

2. Yasalara, Avery Dennison
politikalarina ve Kurallarimiza uyuyor
mu?

3. Kararlarim veya eylemlerim kamuya
aciklansaydi rahat eder miydim?

Herhangi bir soruya "hayir" cevabini veriyorsaniz
farkli bir hareket tarzi arayin. Sorulardan herhangi
birine "belki" veya "emin degilim" yanitini
veriyorsaniz yoneticinizden, Hukuk
Departmanindan, Uyum ekibinden veya Bolgesel

Etik Danismaninizdan rehberlik isteyin.

Avery Dennison Davranis Kurallari 11
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Yoneticiniz
her zaman ulasilabilir ve sorunlariniza ve endiselerinize

Ya rd I m a lm a k ve aciktir. Acikca konusmak icin tereddut etmeyin.

insan Kaynaklari

a GI kga ko n u § m a k istihdam veya calisma ortami sorunlar ve endigeleri

hakkinda sorular icin en iyi yoldur.

Bolgesel Etik Danismaniniz ve Kurumsal uyum

Etik secim yapmanin her zaman kolay ekibi _ _ N
o . yasal veya etik konular ve endiseler hakkinda sorular icin
olmadigini biliyoruz. Bu nedenle, baslamak icin harika yerlerdir.

secimlerinizde daha emin hissetmenize
Hukuk Departmani

yardimci olacak destek, egitim ve ayrica yasal veya etik konularda sagduyulu ve hizli tavsiye
kaynaklar sunuyoruz. Yardim icin saglamak icin harika bir kaynaktir.
asagidakilerden herhangi birine Is Davranis ilkeleri GuideLine

kime soracaginizdan emin olmadiginizda veya anonim olarak
konusmak istediginizde en iyi kaynaktir. GuideLine her saat
kullanilabilir.

ulasmanizi oneririz:

iletisim bilgileri bu Kurallarin

bolumunde bulunabilir.

Avery Dennison Davranis Kurallari 12
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Yasalarin veya Kurallarimizin ihlal Bir incelemenin tamamlanmasinin ardindan yénetim,
edlldlélnl gorducjunuzde veya iyilestirici eylem (egitim, gelismis kontroller, kocluk veya

. Y iletisim gibi) veya disiplin cezasi da dahil olmak tzere alinacak
suphelendiginizde acikca konugmaniza snlemleri belirleyecektir. Kural ihlallerine yénelik disiplin
gijveniyoruz ve b('jyle Yapmanizi uygulamalarinda tutarlilik ve adalet icin caba gdsteriyoruz.
bek[iyoruz_ Tum ra pOr[a ri Ciddiye Disiplin, s6zlU veya yazili uyari; Gcretli veya Ucretsiz
allyoruz ve sUreglerini uygun §ekilde uzaklastirma; tesvik tazminatinin kaybi veya azaltilmasi;

mevkinin dusurtlmesi veya en ciddi suclar veya tekrarlanan
suistimaller icin is akdinin feshedilmesini icerebilir.

takip edecegiz. Kapsamli bir
sorusturma yurutmek icin gizliligi
mumkun oldugu o6lclude koruyacagiz.

Avery Dennison Davranis Kurallari 13
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Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali acikca baglantinizi baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
Degerlerimiz hakkinda kararlar almak konusmak mumkun kilmak mumkudn kilmak muUmkun kilmak ve Onemli Kisiler

Bir endise hakkinda konusmanin rahatsiz edici olabilecegini

anliyoruz. Bu nedenle, iyi niyetle yasanin veya Kurallarimizin h\k\\‘ :
potansiyel bir ihlalini bildiren herkese karsi misilleme N \>\’
yapilmasini yasaklariz. Misilleme, bir calisana mesleki zarar &))b)\' . .
veren bir davranistir ve calisanin isine son verilmesi, '

mevkisinin dislrilmesi, gorev yerinin degistirilmesi, sosyal
haklarinin engellenmesi, terfisinin engellenmesi, egitiminin
engellenmesi veya onemli toplantilardan dislanmasi gibi
cesitli sekillerde ortaya cikabilir. SUpheli bir ihlali iyi niyetle
bildiren bir calisana karsi misilleme yapilmasi isten cikarilma
sebebidir. Bir endiseyi dile getirdigi icin herhangi birine karsi
misilleme yapildigini gorirseniz veya bundan stiphelenirseniz

bu durumu derhal yoneticinize, yonetimin baska bir Uyesine,
insan Kaynaklarina veya is Davranis ilkeleri GuideLine Hattina
(tercihiniz dogrultusunda isimsiz olarak) bildirin. Birlikte,

herkesin glven icinde acikca konusabilecegi gtivenli bir ortam
yaratabiliriz.

Bilerek yanlis bir suclama yapmak, bir arastirmaciya yalan
soylemek veya bir sorusturma sirasinda is birligi yapmayi
reddetmek Kurallarin ihlalidir. Kurallar bu sekilde ihlal eden Daha fazla bilgi icin

herkes, is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin cezalarina Misillemevi Onleme Politikasi (Politika 2.15)

maruz kalacaktir.

Avery Dennison Davranis Kurallan 14
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Is yerinde baglantinizi
mumkun kilmak

Tum seslere deger verilen bir calisma ortamini
tesvik etmeyi amacliyoruz ve birbirimizi ve
Avery Dennison'i guvende tutmak icin birlikte
calisiyoruz.
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Birbirimize saygili bir
sekilde davranmak

En iyi cozumlerin farkli fikirlerin, bakis acilarinin ve
gecmislerin bir araya gelmesiyle ortaya ciktigina
inaniyoruz.

"Birbirimizi dinleyip birbirimizden
ogrendigimizde, birlikte
basarabileceklerimizin siniri yoktur."

Avery Dennison Davranis Kurallari 16
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Her calisana adil ve saygili davranmaya ve ayrimcilik
ve tacizden uzak bir ortam yaratmaya kararliyiz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e Farkllklarimiza deger vermek ve gesitliligi ve katiimi basarimiz
icin kritik olarak gormek;

e Her bireyin sesinin degerli olmasini ve tim bakis agilarinin
dikkate alinmasini saglamak;

e Tum calisanlara ve basvuru sahiplerine esit firsat saglamak;

e Irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik, ulusal koken, soy, vatandaslik,
yas, medeni durum, fiziksel engellilik, zihinsel engellilik, tibbi
durum, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi veya ifadesi, gazilik
durumu veya yasalarca korunan diger herhangi bir durum
nedeniyle yasa disi ayrimciligi yasaklamak;

e So0zlU veya fiziksel tacize, zorbaliga veya korkutucu, saldirgan,
kafarll veya dusmanca bir calisma ortami yaratan hicbir
davranisa tolerans gostermemek ve

e Biris arkadasimizin davranisi bizi veya baska bir is arkadasimizi
rahatsiz ettiginde bunu acikca dile getirerek kendimize ve
birbirimize saygi gostermek.

Avery Dennison Davranis Kurallar 17
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Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Guvenli, emniyetli
ve saglikli bir is
verini surdurmek

Herkesin is yerinde kendini guvende
hissetme hakki vardir. Ekiplerimizin sagligi
ve guvenligi bir numarali dnceligimiz
oldugundan, her birimiz kendimiz ve is
arkadaslarimiz icin guvenli, guvenli ve
saglikli bir is yeri saglamaktan sorumluyuz.

Avery Dennison Davranis Kurallan

is yerinde
baglantinizi

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

miumkin
kilmak

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e islerimizi nasil giivenli ve yasalara uygun bir sekilde
yapacagimizi bilmek;

e Herhangi bir is arkadasinizin veya baska birinin emniyetini
veya guvenligini tehdit edebilecek, sirket mulkiine veya
kisisel mulke zarar verebilecek veya korku yaratabilecek
herhangi bir sey yapmamak ve soylememek;

e Sirket icinde veya disinda, isimizi giivenli ve etkili bir
sekilde yapmamizi engelleyebilecek veya olumsuz
etkileyebilecek herhangi bir maddenin etkisi altinda asla
calismamak;

e Zor oldugunda bile sorumlu secimler yapmak ve

e Kazalari, yaralanmalari ve guvenli olmayan tum uygulama
ve sartlari aninda bildirmek.

Daha fazla bilgi icin

Cevreyi Koruma, Sadlik ve Givenlik (ilke 1.4)

Is Sagudi ve Guvenligi (Politika 2.5)
Madde Bagimulidi (Politika 2.7)
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Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Varliklari ve
bilgiyl korumak

Avery Dennison varliklarini yalnizca is
amaclari icin kullanma ve bunlari kayip,
hasar, israf veya kotuye kullanima karsi
koruma sorumlulugumuz vardir. Buna
ekipman, urun, malzeme, tesis, teknoloji ve
fonlar gibi fiziksel ve finansal varliklarimizin
yani sira gizli ve tescilli bilgilerimiz de
dahildir.

Avery Dennison Davranis Kurallan

is yerinde
baglantinizi

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

miumkin
kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Gizli, Sir ve Tescilli Bilgiler

Avery Dennison'da olusturdugumuz veya kullandigimiz
bilgilerin cogu bize 6nemli bir deger saglar ve "gizli" veya
"sir'" olarak kabul edilir. Bu bilgilerin hatali veya kasitsiz
olarak ifsa edilmesi rekabet etme yetenedimize zarar
verebilecedi gibi yasanin da ihlali anlamina gelebilir. Ozel
bilgilerimizi guvende tutuyoruz ve yalnizca gerekli
oldugunda ve yalnizca uygun inceleme ve onay ile
paylasiyoruz.

Calismalarimiz sirasinda, Avery Dennison'in fikri mulkiyeti
haline gelen materyaller yaratabiliriz. Tum patentler, ticari
sirlar, telif haklar ve ticari markalar dahil olmak Uzere
sirketimizin fikri milkiyetini koruyoruz. Urtinlerimizi Gretmek
icin bize munhasir haklar veren buluslarimiz icin patentler
aliyoruz. Telif haklari, calismalarimizda gelistirdigimiz yazili
materyalleri ve yayinlar korur. Logomuz, Avery Dennison'in
ticari markasi olarak korunan bir sembole 6rnektir.

19



is yerinde

baglantinizi Pazarda Dunyadaki
Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali Yardim almak ve miimkiin baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
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Diger sirketlerin gizli ve tescilli bilgilerine de 6zen
gosteriyoruz. Bu bilgileri kendi bilgilerimize
gosterdigimiz saygiyla ele aliyor ve yalnizca bize
aciklandigi amac dogrultusunda kullaniyoruz. Diger
sirketlerin izni olmadan gizli bilgilerine sahip olmak,
kullanmak veya bunlardan yararlanmak istemiyoruz.
Buna, bir calisanin dnceki istihdami veya is kapsami
disindaki faaliyetleri yoluyla elde ettigi gizli bilgiler de
dahildir.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e Bilgilerimizin ve bize emanet edilen baskalarinin
bilgilerinin gizliligini korumak icin uygun onlemleri
almak; ve

e Sirketimizde calismamiz sona erdikten sonra bile bu
bilgileri koruma yukimliligimuazin olmasi.
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baglantinizi

Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali  Yardim almak ve miimkiin
Degerlerimiz hakkinda kararlar almak acikga konusmak kilmak

Kisisel Gizlilik ve Veri Korumasi

Baskalarinin gizliligine saygi duyuyoruz ve is yaptigimiz
ulkelerdeki gecerli gizlilik ve veri koruma yasalarina uyarak
calisanlar, musteriler, tiketiciler ve digerleri tarafindan bize
emanet edilen kisisel verileri koruyoruz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

Yalnizca mesru is amaclari icin ihtiyagc duydugumuz
kisisel verileri toplamak, saklamak ve kullanmak;

Topladigimiz bilgilerin tiri hakkinda baskalarina karsi
seffaf olmak;

Bu bilgileri gozetimimizdeyken potansiyel kayip, kotlye
kullanim veya ifsadan korumak icin uygun onlemleri
almak;

Yalnizca mesru bir "bilme ihtiyaci olan" kisilerle veya
yasalarin gerektirdigi durumlarda paylasmak; ve

Kisisel verilerin olasi kotuye kullanimi veya tehlikeye
atilmasi durumlarini derhal BT Guvenlik ekibine veya
Hukuk Departmanina bildirmek.

Avery Dennison Davranis Kurallan

Pazarda Dinyadaki
baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
mUmkuin kilmak muUmkudn kilmak ve Onemli Kisiler
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Sirket Ici Bilgiler ve Iceriden
Ogrenenlerin Ticareti

Bazen, isimiz sirasinda Avery Dennison veya bir is ortadi
hakkinda kamuya acik olmayan 6nemli bilgiler 6greniriz. Kamuya
acik olmayan veya iceriden 6grenilen 6nemli bilgilere 6rnek
olarak yayinlanmamis mali sonuclar, 6nemli sermaye projeleri,
davalardaki gelismeler, teknolojik ilerlemeler, yeni Urunler,
birlesmeler, devralmalar ve elden ¢ikarmalar verilebilir. Kamuya
aclk olmayan veya iceriden alinan bu onemli bilgilere dayanarak
bir sirketin hisse senetlerinin alim satimini yapmak veya
baskalarini bunu yapabilmeleri icin bilgilendirmek "iceriden
dgrenenlerin ticareti" olarak adlandirilir. iceriden 6grenenlerin
ticareti piyasayi bozar, guveni yaralar ve yasa disidir.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e iceriden alinan bilgilere dayanarak Avery Dennison veya
baska bir sirkette hisse senedi alip satamayiz;

e Ticaret amaciyla bir aile Uyesine, arkadasa veya baska bir
kisiye iceriden bilgi veya "ipucu" saglayamayiz ve

e Bu kurallari ihlal ettigimiz gorintisini olusturmaktan bile
kacinmaliyiz.
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Bilgi Teknolojisi Givenligi

Avery Dennison, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz hakkinda
bilgisayar sistemlerimizde, tasinabilir elektronik cihazlarda,
dizUistl bilgisayarlarda, telefonlarda ve diger teknolojilerde
tutulan bilgileri korumak, yetkisiz erisim nedeniyle kayip veya
kotlye kullanimi 6nlemek icin uygun glvenlik 6nlemlerini
almamizi gerektirir.

Bu, diger seylerin yani sira sunlari yaptigimiz anlamina gelir:

e Yalnizca izin verilen yaziimlari yuklemek ve
gerektigi sekilde yazilim guncellemelerini
uygulamak,

e Cihazlarimizi glivende tutmak ve acik Wi-Fi aglarini
kullanmaktan kacinmak,

e Benzersiz, glclu ve gizli parolalar kullanmak ve

e Kimlik avi dolandiriciligi veya diger olasi siber saldirilara
karsi uyanik olmak.
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is yerinde
baglantinizi

Kurallarimiz Yardim almak ve

hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Cikar catismalarindan

kacinmak

Her birimiz, is yaparken Avery Dennison'in
cikarlarini kendi kisisel cikarlarimizin onunde
tutma yukumluliguine sahibiz. Bagliliklarimizi
bolebilecek, is muhakememizi bozabilecek veya
sirketimizin cikarlarina uygun olmayan bir
sekilde hareket etmemize veya hareket ediyor
gibi gorunmemize neden olabilecek herhangi bir
durumda cikar catismasi ortaya cikabilir.
Potansiyel cikar catismalarini nasil ele aldigimiz,
Avery Dennison'in itibarini ve kendi itibarimizi
etkiler.

Avery Dennison Davranis Kurallan

miimkiin
acikca konusmak kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Cikar catismasina bazi 6rnekler sunlardir:

Bir rakip veya Avery Dennison ile is yapan bir kisi icin
calismak veya bu taraf dahilinde onemli bir mali ¢ikara
sahip olmak;

Avery Dennison'daki calismalarimiza mudahale eden ikinci
bir ise sahip olmak veya sirket varliklarimizi kisisel kazang
icin kullanmak;

Akrabalarimizi veya romantik bir iliski icinde oldugumuz
kisileri iceren ise alma veya istihdamla ilgili kararlar
vermek;

Bizimle dogrudan veya dolayli raporlama iliskisi olan bir
akrabaya veya romantik partnere sahip olmak;

Basvuru sahibi bir akraba veya arkadas oldugunda bir
tedarikci veya diger is ortagi hakkinda secim kararlari
vermek;

Isimizi etkileyebilecek kararlar veren secilmis veya atanmis
bir pozisyona sahip olmak ve

Avery Dennison ile rekabet etmek ya da Avery Dennison'in
sahip olmasi gereken is firsatlarindan kisisel olarak
yararlanmak.
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Hediyeler, yemekler ve agirlama

Hediye, yemek ve agirlama alisverisi bircok is iliskisinde yaygin
olsa da bunlarin is kararlarimizi veya eylemlerimizi uygunsuz
bir sekilde etkileyebilecegi izleniminden kagcinmak icin dikkatli
olmaliyiz.

Hediye gelenekleri ve hediye politika esikleri bolgeden
bolgeye ve musteri tlrleri arasinda degisiklik gosterebilir.
Ancak yerel gelenekler ne olursa olsun, Hukuk
Departmanindan onceden onay almadan hicbir devlet
gorevlisine degerli bir sey teklif etmeyiz ve vermeyiz. Ayrica
herhangi bir hediye, yemek, agirlama veya makul olarak is
kararimizi etkiledigi duslintlebilecek baska bir deger kabul

etmeyiz. L
Daha fazla bilgi igin
Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir: Cikar Catismasi Politikasi (Politika 7.12)
e Bir cikar catismasi yaratabilecek durumlardan kaginmak ve Ek is Politikasi (Politika 2.12
e Potansiyel bir cikar catismasi yaratabilecek her tirld Yasal ve Etik Davranis, Yolsuzlukla Miicadele ve Riisvetle Miicadele
durum hakkinda yoneticimize veya Hukuk Departmanina (ilke 1.1)
ve yillik Uyum Sertifikasinda aciklayarak bu konuda At s el i e @

durUst ve seffaf olmak.
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Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Sirket defterlerini
ve kayitlarini
dogru tutmak

Tum Avery Dennison kayitlarinda ve
bilgilerinde acik, dogru ve dirist olmayi
taahhUt ediyoruz. Dogru defter ve kayitlar,
tum islemlerin uygun sekilde
kaydedilmesini, is kararlarinin guvenilir
bilgilere dayanmasini ve dis paydaslara
saglanan bilgilere glivenilebilmesini
saglamak acisindan kritik 6neme sahiptir.

Avery Dennison Davranis Kurallan

is yerinde
baglantinizi

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

miumkin
kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e Yasalara ve tum Avery Dennison i¢ kontrollerine uymak;

e Finansal hesaplar, kalite raporlari, zaman cizelgeleri,
seyahat ve harcama raporlari ve diger gonderimler
(sosyal yardim talep formlari ve 6zgecmisler gibi) dahil
olmak Uzere belgelerde asla tahrifat yapmamak;

e Duzenleyici makamlara yapilan tum raporlarin eksiksiz
ve adil ve dogru olmasini saglamak;

e Tum sirket belgelerini, bir gin kamu denetimine tabi
olacakmis gibi kullanmak;

e Yasa veya Avery Dennison politikasi daha uzun sure
saklamamizi gerektirmedikge, kayitlari yalnizca
kullandigimiz slrece saklamak; ve

e ic veya dis denetgciler, milfettisler ve diizenleyicilerle is
birligi yapmak ve

e Gercek veya stipheli muhasebe veya denetim hatalarini
veya usulsuzluklerini veya i¢ kontrol ihlallerini mimkin
olan en kisa surede denetleyiciye veya Hukuk
Departmanina bildirmek.
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kasitli olarak yanlis beyan eden
veya tahrif eden ya da baskalarinin . —
bunu yapmasina yardimci olan
herkes, sahtekarliga karismistir.
Dolandiricilik faaliyetleri yasalara
ve Davranis Kurallarimiza aykirndir
ve ilgili kisiler icin yasal sorumluluk
dogurabilir.

Defter ve kayitlarimizdaki bilgileri : V‘l“ ‘
-
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is yerinde
baglantinizi

Vizyonumuz ve Kurallarimiz

Degerlerimiz hakkinda kararlar almak

Sorumlu
iletisim kurmak

Kolektif olarak guclu yanlarimizdan yararlanmak
icin is birligi yapiyoruz ¢uinku ekip olarak birlikte
calistigimizda daha iyi oldugumuza inaniyoruz.
Bunu etkili bir sekilde yapmak icin birbirimizle
e-posta, sesli mesaj, kisa mesajlar ve anlik
mesajlar dahil olmak uzere cesitli sekillerde
iletisim kuruyoruz. Yontemden bagimsiz olarak,
birbirimizle iletisimimizde her zaman durust,
olgusal ve saygili olmaliyiz.

Avery Dennison Davranis Kurallari

Degerlere dayali Yardim almak ve miimkiin
acikca konusmak kilmak

Pazarda Dinyadaki
baglantinizi baglantinizi
mUmkuin kilmak mUmkin kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Avery Dennison'in degerinin bir kismi, dis diinyanin bizden
duydugu tutarli ve dogru mesaja baglidir. Mesajimizin her
zaman hedefe yonelik oldugundan emin olmak icin yalnizca
gorevlendirilmis sozculer haber medyasina, yatirim camiasina
veya disaridan herhangi bir kisiye sirket hakkinda bilgi
verebilir. Bu, ozellikle acil durumlarda onemlidir.

HlkUmetin her turll bilgi talebinde tam is birligi icinde hareket
ediyoruz. Avery Dennison'in haklarinin korunmasini saglamak
icin gercekgi, dogru ve eksiksiz yanitlar saglarken, Hukuk
Departmani tim hikimet taleplerine yaniti koordine eder.
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Avery Dennison calisanlari olarak ortak bir kimlige sahibiz
ancak ayni zamanda kendi dusuncelerimiz, fikirlerimiz ve ilgi
alanlarimiz olan bireyleriz. is disinda, kendimizi ifade etmenin
bir yolu olarak cesitli sosyal medya platformlarinda gonderi
yayinlayabiliriz. Bu kisisel ugraslarda bile, sosyal medya
etkilesimlerimiz sirkete ve calisanlarina, musterilerine,
tedarikcilerine ve diger is ortaklarina karsi yikamluliklerimizle
tutarli olmaldir.

Bu, sunlar yaptigimiz anlama gelir:

letisimlerimizin profesyonel, gerceklere dayali ve saygili
olmasina 6zen gostermek;

Tum iletisimlere kamuya acik olabilecekmis gibi yaklasmak;

Tum hikimet bilgi taleplerini derhal Hukuk Departmanina
yonlendirmek;

Medyadan veya Avery Dennison disindaki herhangi bir Daha fazla bilgi icin

kisiden gelen tiim sorulari Kurumsal iletisim Departmanina Internet Sosyal A§ Politikasi (Politika 6.9)
yonlendirmek ve Sosyal Medya Yonergeleri

Sosyal medyada gonderi yayinlama konusunda Avery Kiresel Marka Yonergeleri

Dennison politikasini ve yonergelerini izlemek. Haber Medyasina iletisim Politikasi (Politika 6.2)

Devlet Sorusturmalari Politikasina Yanit (Politika 7.8)
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Sosyal Medya Yonergeleri

Gorevlendirilmis bir so6zcl olmadikca Avery
Dennison adina konusmayin.

Kendinizi kisisel hesabinizda bir Avery Dennison
calisani olarak tanimlarsaniz Avery Dennison veya
isinden bahsederken sirket adina degil, kendiniz igin
konustugunuzu acikca belirtin.

Kurallarimizi veya sirket Politikalarimizi ihlal eden,
yanlis olan veya ayrimci, taciz edici veya saldirgan
olarak kabul edilebilecek hicbir sey yayinlamayin.

Gizli veya Ozel bilgileri asla ifsa etmeyin veya
onaylari olmadan musterilerimize,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza veya
calisanlarimiza atifta bulunmayin.

Avery Dennison Global Marka yonergelerine saygi
gosterin.

Tum ticari marka, telif hakki, adil kullanim, ticari
sirlar ve finansal aciklama yasalarina uyun.

Bulundugunuz yerdeki acil olaylar hakkinda sosyal
medyada yayin yapmamaya dikkat edin.

Avery Dennison Davranis Kurallan

Pazarda
baglantinizi
mumkun kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler
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Sorular ve Yanitlar

S: Saninm is arkadasimin bir uyusturucu sorunu var. S: Biris arkadasimin "buradan biktigina" ve belki de sirket
Onu bildirirsem kovulur mu? mulkine zarar verecedine dair yorumlarina kulak
misafiri oldum. Sikayetci kendini kaybetmeye ve hicbir
C: Tam olarak degil. Alkol ve uyusturucu bagimulginin sey ifade etmeyen sert ifadeler kullanmaya meyilli, bu
tedavi edilebilir durumlar oldugunu biliyoruz. Insan yizden yorumlarini sadece onun icini dékme yéntemi
Kaynaklari ve Galisan Yardim Programimiz, olarak gérmeye meyilliyim. Bu dogru mu, yoksa bu
calisanlarin madde kullanimini agmalarina yardimci konuda bir seyler yapmali miyim?
olabilir. Bununla birlikte, is yerinde uyusturucu veya
alkol kullanan veya etkisi altinda olan calisanlar, C: Sirket personeline veya mulkine zarar vermekten
herkesi guvende tutmak icin disipline tabi tutulabilir. bahseden her turlu yorum ciddiye alinmali ve derhal bir

amire, insan Kaynaklarina veya Cevre, Saglik ve
Guvenlik birimine bildirilmelidir. Yorumlardan veya
yorumlari yapan kisinin niyetinden anlam c¢ikarmaya
calismamalisiniz.

S: Politikamiz, Avery Dennison varliklarinin yalnizca is
amacli kullanilabilecegini séyluyor. Bu, isteyken kisisel
nedenlerden dolayi internete erisemeyecegim veya
telefonu kullanamayacagim anlamina mi geliyor?

C: Isimizi engellemedidi veya baska bir Avery Dennison
politikasini ihlal etmedigi slirece interneti veya telefonlari
makul kisisel amaclar icin kullanabiliriz. Sirket
varliklarimizi kisisel isler icin veya yasa disi veya
uygunsuz faaliyetler icin kullanamayiz.

Avery Dennison Davranis Kurallan 31



is yerinde

baglantinizi Pazarda
Degerlere dayali  Yardim almak ve miimkiin baglantinizi
kararlar almak acikca konusmak kilmak mUmkun kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
mUmkin kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Vizyonumuz ve Kurallarimiz
Degerlerimiz hakkinda

Sorular ve Yanitlar

S: Neler tam olarak "gizli" veya "sir" S: Finans veya muhasebe alaninda calismiyorsam

bilgilerdir?

: Gizli veya sir bilgiler, Avery Dennison'in kamuya
aciklamadigi veya kamuya acik hale getirmedigi tim
bilgilerdir. icatlar, sozlesmeler, fiyatlandirma, yeni
urunler, prototipler, teklifler, mali veriler, is planlari veya
stratejileri ve calisanlar hakkinda bilgiler buna birkacg
ornektir. Diger ornekler, kamuya aciklanmamis kurumsal
kazang raporlari veya tahminleri, arastirma ve gelistirme
sonuclari veya diger sirketlerle iliskilerimiz hakkindaki
bilgileri icerir.

: Cikar catismalari s6z konusu oldugunda kimler yakin
akraba olarak sayilir?

: Yakin akrabalari; hanenizde yasasin ya da yasamasin es,
hayat arkadasi, ebeveyn, blylkanne-buyukbaba,
kayinpeder-kayinvalide, cocuk, torun, erkek kardes, kiz
kardes, kayinbirader ya da baldiz olarak tanimliyoruz.

Avery Dennison Davranis Kurallari

defterlerimizin ve kayitlarimizin dogrulugu
konusunda endiselenmem gerekir mi?

: Evet. Finansal tablolarimiza ek olarak, bir

kayit, bordro belgeleri, zaman kartlari, seyahat
ve gider raporlarn ve kalite kayitlari gibi bir is
aktivitesini, karari veya islemi belgeleyen
herhangi bir sey olabilir. Sirket kayitlarinda
sundugumuz bilgilerin eksiksiz, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir oldugundan emin
olmak hepimizin gorevidir.
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baglantinizi Pazarda Diinyadaki
Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali Yardim almak ve miimkiin baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak kilmak muUmkan kilmak muUmkudn kilmak ve Onemli Kisiler

Sorular ve Yanitlar

S: Sosyal medyada profesyonel uzmanligimla ilgili
gonderiler yayinliyorum. Avery Dennison ile olan
baglantimi acikca belirtmeli miyim?

C: Cevrimici diinyada, Sirket baglantilari hakkinda
seffaf olmak iyi bir gorgu kuralidir. Bu satiri yaziniza
eklemeniz yeterlidir: "ifade edilen gérisler tarafima
aittir ve Avery Dennison'in goruslerini temsil
etmez."
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Vizyonumuz ve Kurallarimiz Dederlere dayali Yardim almak ve baglantinizi baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak miimkiin kilmak mumkun kilmak ve Onemli Kisiler

Pazarda baglantinizi
mumkun kilmak

Etik isin iyi bir is oldugunu gdsterebiliriz.



s yerinde Pazarda Dinyadaki

Vizyonumuz ve Kurallarimiz Dederlere dayali Yardim almak ve baglantinizi baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar

Adil rekabet

Antitrost veya rekabet yasalari, pazarda serbest ve adil
rekabeti tesvik eder. Eylemlerimiz araciigiyla acik veya zimni
bir sekilde, rekabeti kisitlayan veya ticareti makul olmayan bir
sekilde kisitlayan bir rakiple bir anlasmaya varmamiz halinde
bu yasalar ihlal edilebilir.

Rakiplerimizle uygunsuz anlasmalar yaptigimiz izlenimi bile
itibarimiza zarar verebilir, bu nedenle rakiplerimizle
asagdidakilerden hicbirini asla goérismeyiz:

e Fiyatlar,

e Vadeler ve satis kosullari

e Musterilerin veya bolgelerin tahsis edilmesi ve

e Rekabeti etkileyen herhangi bir konu.

Avery Dennison Davranis Kurallari

Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak miimkiin kilmak muUmkudn kilmak ve Onemli Kisiler

Bazi is birimlerimizle rakip olan bazi
musterilerimiz oldugundan, bu musterilerle
ilgilenirken Hukuk Departmaninin
rehberligine basvurmamiz onemlidir.
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Pazarda adil bir sekilde rekabet ediyoruz ve etik olmayan is
uygulamalarindan ziyade Urun ve hizmetlerimizin kalitesine
gore is kazaniyoruz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e  Urlinlerimiz ve hizmetlerimiz veya rakiplerimizin triinleri
hakkinda asla yanlis veya yaniltici beyanlarda
bulunmamak;

e Rakipler de dahil olmak Uzere hi¢ kimseden hirsizlik,
manipulasyon, yanlis beyan veya baska yasa disi veya
yasaya aykiri eylemler yoluyla faydalanmamak;

e Bir sozlesmenin veya baska bir ticari islemin verilmesini
etkilemek icin 6deme veya diger deger kalemleri
vermemek ve almamak;

e Rakiplerimize ve onlarin fikri mulkiyetlerine, bizim
kendimize verdigimiz 6zen ile saygili davranmak;

e Rekabet istihbaratini yalnizca devlet kurumlarina yapilan
basvurular, sirket yoneticileri tarafindan kamuya yapilan
konusmalar, yillk raporlar ve yayinlanan makaleler gibi
kamuya acik kaynaklardan elde etmek; ve

Daha fazla bilgi igin

e  Uygunsuz bir sekilde toplandigini veya ifsa edildigini Antitrést ve Rekabet Yasalarina Uyum Politikasi (Politika 7.9)

disindigimuz herhangi bir rekabetci bilgiyi kabul
etmemek, paylasmamak ve kullanmamak.
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s yerinde Pazarda
baglantinizi
muUumkuin kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
muUmkudn kilmak

baglantinizi
miimkiin kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

Vizyonumuz ve Kurallarimiz
Degerlerimiz hakkinda

Degerlere dayali Yardim almak ve
kararlar almak acikca konusmak

Seffaflig tesvik etmek

Durustlikle hareket etmek, yaptigimiz her seyde dirist ve
seffaf oldugumuz anlamina gelir. isimizi isimizin esasina gore

kazaniriz ve asla risvet veya yolsuzluk gibi yasa disi veya etik
olmayan is uygulamalariyla kazanmayiz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

Rusvet

Rusvet, bir is avantaji elde etmek icin bir devlet gorevlisinin
veya baska bir Gglinci tarafin eylemini etkilemek icin degerli
bir sey teklif etmek veya vermektir. Rusvet bircok Ulkede

e ABD Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi yasa disidir. Nakit, nakit esdegerleri, gelecekteki istihdam
(FCPA) ve is yaptigimiz her yerde rigvet ve yolsuzluga vaadi ve comert hediyeler veya agirlamalar, teklif edildigi
karsi yasalara uymak; veya verildigi takdirde riisvet olarak kabul edilebilecek

e Haksiz bir avantaj elde etmek veya bir is kararini uygunsuz degerli 6gelere ornektir.
bir sekilde etkilemek amaciyla, basta devlet gorevlileri
olmak Uzere hic kimseye degerli bir sey teklif etmemek;

e Rusvet odemek icin taseron, danisman veya temsilci gibi
uguncu bir taraftan asla faydalanmamak; Daha fazla bilgi icin

e Devlet gorevlilerine herhangi bir ig nezaketi veya hediye Yasal ve Etik Davranis ilkesi. Yolsuzlukla Miicadele ve
vermeden once Hukuk Departmanina danigmak ve Riisvetle Miicadele (ilke 1.1)

e Tum odemelerin ve islemlerin dogru bir sekilde

tanimlandigindan ve kayitlarimizda bitinlik ve seffaflik
saglamak icin dogru bir sekilde kaydedildiginden emin
olmak.

Avery Dennison Davranis Kurallan
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Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Degerlere dayali
kararlar almak

Uluslararasi ticaret gerekliliklerine
uymak

Amerika Birlesik Devletleri ve dunyanin dort bir yanindaki
hikumetler, belirli Glkeler ve taraflarla ticari islemleri kisitlayan
ve mallarin ulusal sinirlar boyunca hareketini diizenleyen ticari
kontroller olusturmustur. isimiz icin gecerli olan tiim ticari
kontrollere uyuyoruz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e ABD ticaret kisitlamalarina ve is yaptigimiz herhangi bir

ulkenin kisitlamalarina uymak;

Yasakl taraflarla, yasakli tlkelerle is yapmamaya veya
yasakli mallari ithal veya ihrag etmemeye dikkat etmek ve

ABD'ye dost Ulkelere yonelik uluslararasi boykotlara
katilmamak.

Bu alandaki yasalar karmasiktir ve sik degisikliklere tabidir.
Herhangi bir sirket ticari faaliyeti hakkinda sorulariniz veya
endiseleriniz varsa Kuresel Ticaret Yonetimi veya Hukuk
Departmanina danisin.

Avery Dennison Davranis Kurallan

Pazarda Dinyadaki
baglantinizi

mumkin kilmak

s yerinde
baglantinizi
mumkun kilmak

baglantinizi
miimkiin kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

"Yasaklanan ulkeler" ambargoya veya kapsamli
veya onemli yaptirnmlara maruz kalan ulkelerdir.
lhracat Kisittamalari Politikamiz, hangi Glkelerin
ve bolgelerin bu tanima dahil oldugunu
yansitacak sekilde duzenli olarak
guncellenmektedir.

Daha fazla bilgi icin

Ihracat Kisitlamalari Politikasi (Politika 7.22)
Uluslararasi Boykot Politikasi (Politika 7.11)
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https://drive.google.com/file/d/0BwtZF779wym6MzJTU29HYjFRVnc/view?resourcekey=0-4gt-6T4XUMIiC3iggZxEhw
https://drive.google.com/file/d/0BwtZF779wym6UFpnYWtZQ3NpbFE/view?resourcekey=0-sml9pWTD0qWhWHMi7jpYiw

Vizyonumuz ve Kurallarimiz Dederlere dayali Yardim almak ve
Degerlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak

Standartlarimizi karsilayan ortaklarla is
yapmak

Mikemmellik degerimizde belirtildigi gibi, kendimizden ve
birbirimizden en iyisini bekleriz. Is ortaklarimizi (tedarikciler ve
musteriler) genisletilmis ekibimizin bir parcasi olarak gorur ve
bu nedenle onlardan en iyisini bekleriz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e s ortaklarimizin etik is uygulamalarina olan baguugimizi
paylasmasini saglamak icin uygun durum tespiti yapmak
ve Kurumsal Ucglncu Taraf Risk politikamizi takip etmek;

e Rusvet, dolandiricilik, terorin finansmani veya kara para
aklama gibi yasa disi faaliyetlere karisan herhangi biriyle is
yapmadigimizdan emin olmak icin musterilerimizi
tanimaktan sorumlu olmak; ve

e Tedarikgilerin ve onlarin ilgili alt yuklenicilerinin Kuresel
Tedarikgi standartlarimiza uymasini sart kosmak.

Avery Dennison Davranis Kurallan

s yerinde
baglantinizi
mumkun kilmak

Pazarda Dinyadaki

baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
miimkiin kilmak muUmkudn kilmak ve Onemli Kisiler

Kuresel Tedarikci Standartlari

Kiiresel Tedarikci Standartlarimiz diger hususlarin yani
sira asagidaki onemli noktalari da icerir:
e  Tedarikgilerimizin cocuk isciligi veya herhangi bir
zorla calistirma kullanmasina izin vermiyoruz.
e Tedarikcilerden calisanlarina glvenli ve saglikli
bir is yeri saglamalarini ve tim yerel cevre, saglik

ve guvenlik yasalarina uygun olarak calismalarini
istiyoruz.

e s diizenlemelerimize bagli herhangi bir riisvet,
gayriresmi komisyon veya diger kisisel 6deme
bicimlerine izin vermiyoruz.

Daha fazla bilgi igin

Kuresel Tedarikci Standartlari
Kurumsal Ugijncij Taraf Risk Politikasi
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Sorular ve Yanitlar

S: Bir musteriye su anda tedarik etmeye calistigimiz S: Kimler "devlet gorevlisi" olarak kabul edilir?

bir Grdn icin ne kadar 6dedigini sorabilir miyim?
C: Yasaya gore, devlet gorevlileri her seviyedeki

C: Evet devlet calisanlarini, devlet kontrolundeki
kuruluslarin ve devlete ait isletmelerin veya
sirketlerin calisanlarini, siyasi partileri ve siyasi ofis
adaylarini icerir. Bazi ulkelerde hangi sirketlerin
devlete ait oldugunu anlamak zor olabilir. Emin
degilseniz Hukuk Departmanina danisin.

S: Ticari fuarlardaki tartismalara, ayni zamanda musteri
veya tedarikci olan rakiplerle nasil yaklasirim?

C: Dikkatli bir sekilde. Rakiplerle etkilesime girerken
antitrost yasalarini ihlal etme riski nedeniyle, Hukuk

Departmanindan onceden onay ve rehberlik almadan S: GUmrik memurlarina riisvet vermenin yaygin bir
ticaret birliklerine katllmlyoruz. Katilmak |§|n onay uygu[ama ol_duéu ve rakip[erimizin bunu

aldiysaniz gérigmelerinizi mimkin oldugunca yapabildigi bir tlkede etik ilkelerimize nasil bagli
sinirlandirin ve bunlari is biriminizin satin alma veya kalirnm?

satis iliskisiyle sinirlandirin. Asla musteri veya

tedarikgi ile rekabet eden baska bir is birimini C: Zor gorunse bile, rigvet olmadan ig yapmak her
etkilemeye calismayin. Rakiplerle yapilan zararsiz zaman mumkundur. Rekabetgi, etik bir yaklagim
konusmalar bile antitrést yasalarini ihlal ediyor gibi bulmaniza yardimci olmalari icin Hukuk Departmani
goriinebilir. ile iletisime gecin.
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s yerinde
baglantinizi
mumkun kilmak

Vizyonumuz ve Kurallarimiz
Degerlerimiz hakkinda

Degerlere dayali Yardim almak ve
kararlar almak acikca konusmak

Sorular ve Yanitlar

S: Potansiyel bir musterinin, tedarikcinin veya is
ortaginin yasakl bir taraf olup olmadigini nasil
ogrenebilirim?

C: Cevabi almak veya sizi dogru kaynaklara
yonlendirmek icin bolgesel Kuresel Ticaret
Yonetimi temsilcinizle iletisime gecin.

S: Bir tedarikci, hizmetlerinin 6demesini hizmetin
gerceklestirilmedigi bir Glkedeki bir banka hesabina
iletmemizi istedi. Burada yanlis olan bir sey var mi?

C: Muhtemelen. Tedarikgi, vergilerden kacinmak icin
baska bir ulkede odeme talep ediyor olabilir.
Durumun daha yakindan incelenebilmesi icin Hukuk
Departmanina danisin.

Avery Dennison Davranis Kurallan

Pazarda Dinyadaki
baglantinizi baglantinizi
mimkiin kilmak mumkin kilmak

Yararli Kaynaklar
ve Onemli Kisiler

S: Kara para aklama nedir?

C: Kara para aklama, terorizm, uyusturucu ticareti
veya dolandiricilik gibi sug faaliyetlerinden elde
edilen paranin kaynagi gizlemek, raporlamaktan
kacinmak veya vergilerden kacinmak icin mesru
ticari islemlerle islendigi durumlarda meydana
gelir.
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Dunyadaki
baglantinizi
mumkun kilmak e

ey

Icinde yasamak istedigimiz ve gelecek nesiller
icin geride birakmak istedigimiz diinyayi
yaratmaya calisiyoruz.




s yerinde Pazarda
Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali Yardim almak ve baglantinizi baglantinizi
Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak mumkuan kilmak

Insan haklarina saygi

Dogru olani savunmak, cesaretimizin bir parcasidir. isimizde,
tedarik zincirimizde ve faaliyet gosterdigimiz topluluklarda
insan haklarina saygi duymanin ve tesvik etmenin dogru sey
olduguna inaniyoruz.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:
e Digerlerine saygin ve saygili bir sekilde davranmak,
e Guvenli ve sagukli calisma ortamlari ve kosullari saglamak,

e Calisanlar adil ve gecerli yasalara uygun olarak tazmin
etmek;

e Yasa disi ayrimcilik veya tacizi yasaklamak;
e Cocuk isciligini ve her tirll zorla calistirmayi yasaklamak;

e Orgiitlenme 6zglrligu ve toplu pazarlik hakkina saygi
gostermek ve

e Tedarik zinciri paydaslarimizin, Kiiresel Tedarikgi Daha fazla bilgi icin

standartlarimiza bagli kalarak insan haklarina olan
bagliigimizi paylasmalarini beklemek.

insan Haklari Politikasi

Diinyadaki

baglantinizi Yararli Kaynaklar
mimkiin kilmak ve Onemli Kisiler

Kiresel Tedarikci Standartlari

ESG Raporu

Avery Dennison Davranis Kurallan
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Cevreyi koruma

Yaptigimiz her seyde, tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratan bir iyilik gicl olmaya calisiyoruz. Diger seylerin yani
sira, bu, insanlarimizi, faaliyet gésterdigimiz topluluklari ve Azalt | Koru | Muhafaza Et
gezegeni dikkate alan ve saygi duyan sekillerde yenilik yapmak
ve calismak anlamina gelir.

Bu, sunlari yaptigimiz anlama gelir:

e Uretim faaliyetlerimizde, tedarik zincirimizde ve triin
gelistirmede sorumlu cevresel uygulamalara bagli olmak;

e Enerji verimliligini artirmaya, sera gazi emisyonlarini ve
atiklari azaltmaya, cevre dostu uUrlnler Uretmeye ve tesvik
etmeye ve dogal kaynaklarimizi korumaya ve muhafaza
etmeye yonelik planlar uygulayarak ticari faaliyetlerimizin
cevresel etkisini strekli olarak azaltmaya ¢alismak ve

e (Cevresel dizenlemelerin etkili bir sekilde iletilmesini,
anlasilmasini ve izlenmesini saglayacak programlar
hazirlamak.
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Topluluklarimizi desteklemek

Toplumlari, iyilestirilmis egitim erisimi, cevresel surduruilebilirlik
ve guvenli gegim kaynaklari araciigiyla esitsizlikleri ele almak
icin kuresel olarak destekliyoruz.

Avery Dennison ve Avery Dennison Vakfi'nin calisan
gonalluligu ve finansal destegi sayesinde, cabalarimiz diinya
capinda uzaniyor ve topluluklarimizda anlaml bir etki yaratiyor.
Sirketimiz adina siyasi katki yapmiyoruz.

Avery Dennison sponsorlugundaki faaliyetlere ek olarak,
bireylerin asagidaki kosullari sagladiklari slirece sivil, hayirsever
ve yardimsever kuruluslara bireysel katiimini tesvik ediyoruz:

e Bunu kendilerine ait zamanlarinda, kendi maddi

kaynaklariyla yapmalari, bireysel olarak hareket etmeleri ve
Avery Dennison'i temsil etmemeleri,

e Avery Dennison kaynaklarini bu kisisel faaliyetler icin
kullanmamalari ve

Daha fazla bilgi icin

e Diger calisanlara herhangi bir adayi veya davayi Yardim Katkilan Politikasi (Politika 6.7
desteklemeleri veya kisisel hayirsever veya siyasi katki Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Avery Dennison Vakfi Raporu
yapmalari icin baski yapmamalari ve bu yonde etki
olusturmamalari.
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s yerinde Pazarda Diinyadaki
Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali Yardim almak ve baglantinizi baglantinizi baglantinizi Yararli Kaynaklar
Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak mumkan kilmak miimkin kilmak ve Onemli Kisiler

Sorular ve Yanitlar

S: Bulundugum yerde bir Cevre, Glvenlik ve Saglik S: Benim icin kisisel olarak anlaml olan yerel bir

uzmani var. Bu, cevreyi koruma konusunda
endiselenmeme gerek olmadigi anlamina mi
geliyor?

: Cevrenin korunmasi herkesin sorumlulugudur.
Sardirulebilirlik, degerlerimizden biridir. Her
birimiz fikirlere katkida bulunabiliriz ve sorumlu
davranarak her birimiz olumlu bir etkiye sahip
olabiliriz. Kolektif gelecegimiz icin olumlu bir fark
yaratmak icin herkesin daha surdurulebilir bir
sekilde yasama ve calismaya katkilarinin
toplamina ihtiyac duyulacaktir.

Avery Dennison Davranis Kurallan

hayir kurumunda cok aktifim. Avery Dennison
adina bolum butcemde bulunan parayla katkida
bulunmak istiyorum. Bunu yapabilir miyim?

: Calisanlarin, kendilerinin (veya ailelerinin) kisisel

bir iliskisi olan kuruluslari desteklemek icin
finansman kararlarini etkilemeleri hos
karsilanmamaktadir. Bununla birlikte, hayir
kurumunun yardim Programi kriterlerini
karsiladigini distnuyorsaniz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk departmani tarafindan onay icin yazili
bir fon talebi gonderebilirsiniz. Uygun onay
olmadan Avery Dennison adina katkida
bulunamazsiniz.
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Sirket Politikalan

Kurumsal Politika Kilavuzu, OurWorld'de
mevcuttur. Politika baglantilarina
erisemiyorsaniz liitfen yoneticiniz, Insan
Kaynaklari veya Hukuk ortaginizla
iletisime gecin. Her birimiz politikalarimizi
gozden gecirmekten ve anlamaktan ve
talep edildiginde, bunlara uydugumuzu
dogrulamak icin yillik Uyum Sertifikasini
derhal tamamlamaktan sorumluyuz.

WY
RGO

Avery Dennison Davranis Kurallari 47



Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

Yardim almak ve
acikca konusmak

Kurallarimiz
hakkinda

Degerlere dayali
kararlar almak

Onemli Kisiler

Etik ve Uyum Yetkilisi

Diego Saul - Baskan Yardimcisi, Etik ve Uyum Yetkilisi
+1-818-858-5334
diego.saul@averydennison.com

Bolgesel Etik Danismani

Bolgesel Etik Danismaniniz, Kurallar veya herhangi bir yasal
konu hakkinda tartismak veya rehberlik saglamak icin hazirdir.

Chris Johnson — Baskan Yardimcisi ve
Bas Hukuk Musaviri, Amerika
+1-440-534-4894
chris.johnson@averydennison.com

Caio Schuck, Bolge Hukuk Direktord, Latin Amerika
+55 1938767797

caio.schuck@averydennison.com

Avery Dennison Davranis Kurallari

s yerinde
baglantinizi

mumkun kilmak

Pazarda Yararl
baglantinizi

mumkun kilmak

Dinyadaki
baglantinizi
mUmkin kilmak

Kaynaklar ve
Onemli Kisiler

Shraddha Malhotra — Kidemli Hukuk Danismani, Avrupa, Orta
Dogdu, Afrika

+31625007815

shraddha.malhotra@eu.averydennison.com

Maggie My Li — Baskan Yardimcisi ve Genel Danisman
Yardimcisi, Kuzey Asya, Glineydogu Asya, Okyanusya
+852-2820-4598
maggiemy.li@ap.averydennison.com

Mahasweta Ghosh — Kidemli Hukuk Danigsmani, APAC
+91 9972503288

mahasweta.ghosh@ap.averydennison.com
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s yerinde Pazarda Dinyadaki Yararli
baglantinizi baglantinizi Kaynaklar ve

Vizyonumuz ve Kurallarimiz Degerlere dayali Yardim almak ve baglantinizi K
mUmkin kilmak mUmkin kilmak Onemli Kisiler

Dederlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkun kilmak

Business Conduct
GuideLine

Bir liclincii taraf saglayicida barindirilan is Davranis ilkeleri
Guideline, endiseleri gizli ve anonim bir sekilde dile
getirmek icin kullanilabilir.

GuidelLine'a, asagidaki sayfalardaki Ucretsiz telefon
numaralarini kullanarak, QR kodunu tarayarak veya

averydennison.com/quidelinereport adresinden gevrimigi

olarak erisebilirsiniz.

Ofed0
(=],
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http://averydennison.com/guidelinereport

Dinyadaki Yararli
baglantinizi

s yerinde Pazarda
baglantinizi baglantinizi

Kaynaklar ve

Vizyonumuz ve Kurallarimiz Dederlere dayali Yardim almak ve

Misir

01501718331

Avery Dennison Davranis Kurallari

Degerlerimiz hakkinda kararlar almak acikca konusmak mumkin kilmak mUmkun kilmak mUmkun kilmak Onemli Kisiler
ULKE UCRETSIZ TELEFON ULKE UCRETSIZ TELEFON
NUMARALARI NUMARALARI

Arjantin 0800-345-2408 El Salvador (San Salvador) 8006437
Avustralya 1800943464 Finlandiya 0800 418634
Banglades 880 9638-917718 Fransa 080090 40 67
Belcika 0800 13 337 Almanya 0800 181 2706
Brezilya 0800 762 0031 Guatemala 23141384
Bulgaristan 0800 46 152 Honduras 800-2791-9424
Kanada 8338484163 Hong Kong 800902153
Sili 800914078 Hindistan 022 5097 2950
Cin 4001200981 Endonezya 021 50918399
Kolombiya 01-800-5189760 irlanda 1800849254
Hirvatistan 0800 988 958 Israil 1-809-465-319
Cek Cumhuriyeti 800810256 Italya (San Marino,

Vatikan dahil) 800819532
Danimarka 80831025

Japonya 0800-600-0159
Dominik Cumhuriyeti 1 829-946-5246

Kenya 0800 222 271
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Vizyonumuz ve Kurallarimiz
Degerlerimiz hakkinda
ULKE

Kore Cumbhuriyeti
(GUney Kore)

Luksemburg
Malezya
Mauritius
Meksika

Fas
Hollanda
Yeni Zelanda
Norvec
Pakistan
Filipinler
Polonya
Portekiz
Romanya
Singapur
GuUney Afrika

Avery Dennison Davranis Kurallari

Degerlere dayali
kararlar almak

UCRETSIZ TELEFON

NUMARALARI

080-870-1689
80025108
1800-81-0816
8020490092
8008801715
0530-661065
0800 2500109
0800 446 243
80062668
00800 900 44489
028231 2191
800005354
800815093
0800 890 198
8004922776
080 001 0747

Yardim almak ve
acikca konusmak

baglantinizi
mumkun kilmak mumkun kilmak

Pazarda
baglantinizi

ULKE

Ispanya

Sri Lanka

Isvec

Isvicre

Tayvan

Tayland

Tuarkiye
Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Krallik
(ingiltere,

Iskocya, Kuzey
irlanda, Galler dahil)

Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada
(ABD Virgin Adalari,
Porto Riko, Guam dahil)

Vietham

Dinyadaki Yararli
baglantinizi Kaynaklar ve
mUmkun kilmak Onemli Kisiler

UCRETSIiZ TELEFON
NUMARALARI

900751433

072 010 3922
020 79 60 49
0800 080 033
00801-49-1867
1800018166
80049240880105
8000120259

0800 066 8924

(833) 856-8732

024 4458 3324
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Yonetim

Sirketimiz, Kurallari saygili, mimkun oldugunca gizli ve adil bir
sekilde uygulamayi, sorusturmalar yurutmeyi ve uygun
onlemleri almayi taahhut etmektedir. Etik ve Uyum Gorevlimiz,
Bas Hukuk Musavirimiz ve Yonetim Kurulumuzun Yonetisim
Komitesi ("Kurul") gozetiminde Kurallarin uygulanmasindan
sorumludur. Davranis Kurallari, degisen yasalara,
duzenlemelere ve sirket politikalarina yanit vermek icin zaman
zaman degistirilebilir.

Kurallar, sirket ile herhangi bir calisan arasindaki bir is
sozlesmesi degildir. Hicbir calisan, Kurallari, strekli istihdam
sozU de dahil olmak uzere herhangi bir amac icin bir sozlesme
olarak yorumlamamalidir.

Kurallardan Feragatler Fikirleriniz? Sesinizi Duyurun!
Yonetim Kurulu veya gorevlendirdigi komite, Kurallarin

hiakamlerinden yapilacak feragatleri onaylamalidir ve sirket bu Bu Davranig Kurallarini daha kullanigli hale
tlr feragatleri yasalarin gerektirdigi sekilde kamuya getirme konusunda bir fikriniz var mi? Daha iyi

aciklayacaktr. etik kararlar almak icin bir ipucunuz var mi?

Dusuncelerinizi paylasmak icin Bolgesel Etik

Danismaninizla iletisime gecin.
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