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Boas-vindas ao nosso Codigo de Conduta

Somos uma empresa de pessoas inovadoras, criativas e focadas em resolver problemas, orientada
pelo nosso compromisso de fazer a coisa certa.

Todos os dias, em nossa busca de criar um mundo de possibilidades e de gerar valor para todas as
nossas partes interessadas, tomamos incontdveis decisdoes que sdo grandes, pequenas, Unicas e
rotineiras. Nosso Cddigo de Conduta ajuda a nos conectarmos aos valores da nossa empresa e a
tomar decisGes que sdo, acima de tudo, éticas e legais. Nossas decisdes refletem nossa integridade
pessoal e definem quem somos na Avery Dennison.

Deon Stander

Presidente e Diretor
Executivo

Lembre-se de que, ao considerar suas decisdes, vocé nunca estara sozinho. Nossos valores de
trabalho em equipe e integridade significam que estamos aqui para apoiar uns aos outros quando as
decisbes certas ndo sdo faceis ou dbvias, portanto, entre em contato se tiver quaisquer perguntas ou
preocupacdes. Seu gerente, seu conselho de ética regional, a equipe de Compliance Corporativa ou
um membro de nossa equipe juridica estdo sempre disponiveis para ajudar. E nunca hesite em usar a
Linha de Conduta Empresarial para buscar orientacdo ou relatar uma preocupacao, que vocé pode
fazer anonimamente. Nao toleraremos retaliacdo contra qualquer pessoa que relatar uma
preocupacao de boa-fé.

Leia e entenda o Cddigo e as politicas da nossa empresa. Depois, dé vida a eles por meio de todas as
escolhas que vocé fizer. Todos nds trabalhamos juntos para manter nosso alto padrao de integridade,
a medida que resolvemos alguns dos desafios mais complexos para os clientes e setores que
atendemos. Fazer isso é uma parte importante do que torna a Avery Dennison uma forca para o bem
e ajuda a garantir que somos uma equipe orientada por fazer a coisa certa. Sempre.

Diego Saul

Vice,—presidente e Diretor
‘\n ' d/ de Etica e Compliance
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

)

Juntos, conectamos o fisico e o digital para resolver

N OSSa ViISsao alguns dos desafios mais complexos do mundo.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Uma equipe conectada por oito valores Nossa cultura € a base de tudo o que fazemos, e nossos valores sao a base para

essa cultura. Nossas decisoes e acoes devem ser orientadas por esses valores.

@) Y% ov

INTEGRIDADE CORAGEM FOCO EXTERNO DIVERSIDADE
Somos motivados a fazer a Somos corajosos diante da Focamos no que se passa fora Ganhamos forgca com ideias
coisa certa. Sempre. adversidade e do desconhecido. com o interesse de melhorar. diversas e equipes inclusivas.
SUSTENTABILIDADE INOVACAO TRABALHO EM EQUIPE EXCELENCIA
Estamos focados na saude Usamos imaginacao e o Somos melhores quando Esperamos o melhor de nés
a longo prazo de nossos intelecto para criar novas trabalhamos juntos e mesmos e uns dos outros.
negocios, planeta e possibilidades. colocamos os outros a frente de
comunidades. nds mesmos.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao [Elele]¢3] Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores Nosso Cadigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Alguns cédigos de conduta sao lidos como livros de
regras. Esse ndo é um desses. Ao longo do Cddigo, vocé
encontrara exemplos e recursos que o ajudarao a colocar

So b re n OS SO Co, d i g 0 esses principios em acdo todos os dias.

Embora nao possa cobrir todas as situacoes

_ _ possiveis, nosso Codigo, juntamente as
O nosso Codigo de Conduta ("Codigo") esta politicas da nossa empresa, fornece

conectado aos nossos valores e reflete o nosso orientacao sobre:

compromisso de fazer a coisa certa. Sempre. e agir com integridade:

e cumprir todas as leis, regras e regulamentacoes que se
aplicam ao nosso negdcio;

e onde obter informacoes adicionais, aconselhamento e
orientacoes quando necessario;

e como se manifestar se vir algo que nao se alinhe com os
nossos valores, com a lei ou com esse Cddigo.

Os principios do nosso Cédigo se aplicam a todos nds:
colaboradores, executivos e diretores da Avery Dennison e
suas subsidiarias. Espera-se que todos nds estejamos em
conformidade com o Cédigo sempre que representarmos a
Avery Dennison, seja no escritdrio, trabalhando
remotamente, encontrando-se com clientes ou em eventos
da empresa. Também esperamos que todos que trabalhem
em nome da Avery Dennison, incluindo fornecedores,
agentes, prestadores de servicos e parceiros de negadcios,
cumpram esses principios.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao [Elele]¢3] Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores Nosso Cadigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Como o mundo ao nosso redor, Nn0osso Cada um de nés tem a
Codigo de Conduta continua evoluindo, responsabilidade de:

Mmas uma coisa permanece a mesma:
e conhecer e cumprir as leis, regulamentacoes e

NOSSO compromisso coOm NOsSsOsS politicas que se aplicam a nossos trabalhos

valores e fazer a coisa certa, sempre. especificos;
e concluir o treinamento necessario para que
possamos entender o que se espera de nds;

e fazer perguntas sempre que nao tivermos
certeza da coisa certa a fazer;

e manifestarmo-nos se virmos algo que nao se
encaixa no espirito ou no propdsito deste
Cddigo, nas nossas politicas ou na lei;

e cooperar plenamente em qualquer auditoria

interna ou externa, ou investigacdao de ma
conduta.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisoes  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores Nosso Cadigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Aqueles que atuam como gerentes tém as
responsabilidades adicionais de:

e liderar pelo exemplo, modelar os valores e
promover uma cultura de integridade e
conformidade;

e enfatizar a importancia das praticas de negdcios
éticas para 0 N0sso sucesso;

e garantir que nossos colaboradores entendam o
Cddigo e outras politicas;

e incentivar os outros a apresentar preocupacoes,
encaminhar adequadamente quaisquer relatos
recebidos;

e nao retaliar nem tolerar retaliacoes contra
qualquer colaborador que comunique uma
preocupacao ou participe de uma investigacao.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao [Elele]¢3] Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no

Recursos Uteis e
e valores Nosso Cadigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo

principais contatos

Perguntas e Respostas

P: O que devo fazer se uma lei local parecer P: O que significa "fazer um relato de boa-fé"?
inconsistente com o Cdédigo?

R: Fazer um relato de boa-fé significa que, ao seu
conhecimento, as informacdes que vocé esta
fornecendo sao completas, verdadeiras e
precisas.

R: E raro que tal situacao aconteca. Se acontecer,
entre em contato com o Departamento Juridico
para receber orientacao.

P: O que acontece quando alguém viola nosso
Cddigo?

R: A Avery Dennison investiga e, sempre que
possivel, ajuda os colaboradores a corrigir suas
acoes e a aprender com a experiéncia.
Dependendo da natureza da violacao, um
colaborador pode estar sujeito a medidas
disciplinares, incluindo demissao.
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Tomada de Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre decisoes baseada Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Tomada de decisoes
baseada em valores

Em nosso trabalho diario, podemos encontrar problemas
complexos que podem ter impacto sobre nds mesmos, bem como
sobre a Avery Dennison. Alguns sao faceis. Outros nos fazem
pensar mais sobre o que € certo. DecisOes, grandes e pequenas,
moldam quem somos. Uma a uma, elas também moldam o futuro
da Avery Dennison. Sempre que fazemos uma escolha, damos vida
ao Cddigo. Portanto, mesmo quando nos movimentamos para fazer
o trabalho rapidamente, precisamos reservar tempo para ter
certeza de que estamos fazendo a coisa certa. Isso significa se
conectar com nossos valores e com as pessoas € 0S recursos
disponiveis para orientacao.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison 10



Tomada de Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre decisoes baseada Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Quando a escolha certa nao for dbvia, faca a
conexao com os valores e a ética verificando a
sua acao a ser tomada em relacao a estas trés

Valores e Etica Serguntas.

1. Esta acao é consistente com nossos
valores e cultura?

2. Isso esta em conformidade com a lei,
as politicas da Avery Dennison e o
nosso Cddigo de Conduta?

3. Eu me sentiria a vontade se minhas
decisOes ou acoes viessem a publico?

Se vocé responder "nao" a qualquer uma das
perguntas, procure uma linha de acao diferente. Se
vocé responder "talvez" ou "n3o tenho certeza" a

qualquer uma das perguntas, peca orientacao ao
seu gerente, ao Departamento Juridico, a equipe
de Compliance ou ao seu Conselho de Etica
Regional.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisoes Ol EY sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Seu Gerente
esta sempre disponivel e aberto para seus problemas e

O bte r aj u d a e preocupacoes. Nao hesite em falar.

O Departamento de Recursos Humanos

m a n ife Sta r— Se € o melhor caminho para perguntas sobre questoes e

preocupacoes relacionadas com o emprego ou com o
ambiente de trabalho.

Seu Conselho de Etica Regional e a equipe de
PP . Compliance Corporativa
sempre € facil. E por isso que s3o étimos lugares para comecar a fazer perguntas sobre

oferecemos apoio, formagéo e recursos questoes e preocupacoes legais ou éticas.

Sabemos que fazer a escolha ética nem

para o ajudar a se sentir mais confiante O Departamento Juridico

nas suas escolhas. Recomendamos que também é um excelente recurso para fornecer conselhos

. solidos e rapidos sobre questoes legais ou éticas.
voce entre em contato com qualquer

A Linha de Conduta Empresarial

€ o melhor recurso quando vocé ndo tem certeza quanto a quem
perguntar ou quando deseja falar anonimamente. A Linha esta
disponivel o tempo todo.

um dos seguintes para obter ajuda:

As informacoes de contato podem ser encontradas na

secao e deste Cddigo.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisoes Ol EY sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Confiamos e esperamos que VOCE se Apds a conclusdo de uma investigacao, a geréncia
manifeste caso veja ou suspeite de determinara todas as acoes a serem tomadas, incluindo

iolac3o da lei d acoes corretivas (como treinamento, controles aprimorados,
uma violagao da (el OU do NOsSso coaching ou comunicagao) ou medidas disciplinares.

Cédigo. Buscamos consisténcia e justica nas medidas disciplinares de
Levamos todos os relatos a Sél’iO e violacoes do Cddigo. A medidas disciplinares podem incluir
f h t nforme uma adverténcia verbal ou por escrito; suspensdo com ou
aremqs 0 acompanhamento co sem pagamento; perda ou reducao da remuneracao de
aprOprladO- PrOtegeremOS a incentivos; rebaixamento de cargo/beneficios; ou, para as
confidencialidade na medida do infracdes mais graves ou ma conduta repetida, rescisio do

contrato de trabalho.

possivel para conduzir uma
investigacao minuciosa.
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Torne possivel Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisoes Ol EY sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Entendemos que falar sobre uma preocupacao pode causar

desconforto. E por isso que proibimos a retaliacao contra l \k\\‘ :
qualquer pessoa que, de boa-fé, comunique uma potencial N \)\J

violacdo da lei ou do nosso Cédigo. Retaliacdo € uma conduta &))b)\' . :
que traz danos profissionais a um colaborador e pode assumir ' .

muitas formas, como rescisao, rebaixamento, reatribuicao, i
negacao de beneficios, negacao de promocao, treinamento
negado ou exclusao de reunidoes importantes. A retaliacao
contra um colaborador pela denlncia de boa-fé de uma
suspeita de violacdo é motivo de demissdo. Se vocé vir ou
suspeitar de retaliacao contra qualquer pessoa por levantar

uma guestao, comunique-a imediatamente ao seu gerente, a

qualquer outro membro da geréncia, ao departamento de
Recursos Humanos ou a Linha de Conduta Empresarial

(anonimamente, se desejar). Juntos, podemos promover um

\d

/;\!F

ambiente onde todos se sintam seguros para se manifestar.
E uma violacdo do Cédigo fazer conscientemente uma falsa
acusacgao, mentir para um investigador ou se recusar a cooperar
durante uma investigacao. Qualquer individuo que violar o
Cddigo dessa forma estara sujeito a medidas disciplinares, Para obter mais informacoes, acesse:

incluindo até mesmo a rescisao do contrato de trabalho. Politica de Nio Retaliacio (Politica 2.15)
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Torne possivel
sua conexao no Torne possivel Torne possivel

Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e local de sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e

e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se trabalho mercado mundo principais contatos

Torne Possivel sua
conexao ho local de
trabalho

Nosso objetivo € promover um ambiente de
trabalho onde todas as vozes sao
valorizadas, e trabalhamos juntos para
manter a seguranca uns dos outros e da
Avery Dennison.




Torne possivel
sua conexao no Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e local de sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se trabalho mercado mundo principais contatos

Tratar uns aos
outros com respeito

Acreditamos que as melhores solucdes vém de
uma combinacao de ideias, perspectivas e
origens.

"Quando ouvimos e aprendemos uns
com os outros, nao ha limite para o
que podemos alcancar juntos.”
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Torne possivel
sua conexao no Torne possivel Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisGes  Obter ajuda e local de sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se trabalho mercado mundo principais contatos

Temos o compromisso de tratar todos os
colaboradores de forma justa e com respeito e de criar
um ambiente livre de discriminacao e assédio.

Isso significa que nds:

e valorizamos nossas diferencas e vemos a diversidade e a
inclusdao como essenciais para NOSSO SUCESSO;

e garantimos que cada voz seja valorizada e que todas as
perspectivas sejam consideradas;

e oferecemos oportunidades iguais a todos os colaboradores e
candidatos;

e proibimos a discriminacdo ilegal devido a raca, cor, religido,
sexo, gravidez, nacionalidade, ascendéncia, cidadania, idade,
estado civil, deficiéncia fisica, deficiéncia mental, condicdo
médica, orientacdo sexual, identidade ou expressao de género,
etariedade ou qualquer outra condigao protegida por lei;

e nao toleramos assédio verbal ou fisico, bullying ou qualquer
comportamento que crie um ambiente de trabalho intimidador,
ofensivo, abusivo ou hostil;

e demonstramos respeito por nés mesmos e pelos outros nos
manifestando quando a conduta de um colega de trabalho nos
faz sentir desconfortaveis, ou faz outro colega de trabalho se
sentir desconfortavel.
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Sobre
nosso Cédigo

Tomada de decisoes
baseada em valores

Nossa visao
e valores

Obter ajuda e
manifestar-se

Manter um local de
trabalho protegido,
seguro e saudavel

Todos tém o direito de se sentirem seguros
no trabalho. Como a saude e a seguranca das
nossas equipes sao a nossa prioridade
numero um, cada um é responsavel por
manter um local de trabalho protegido,
seguro e saudavel para nds mesmos e para
0S nossos colegas de trabalho.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison

Torne possivel
sua conexao no

Torne possivel
sua conexao no
mercado

Torne possivel
sua conexao no
mundo

Recursos uteis e
principais contatos

local de
trabalho

Isso significa que nds:
e sabemos como realizar nossos trabalhos com seguranca e
em conformidade com a lei;

nao fazemos nem dizemos nada que possa ameacar a
seguranca de qualquer colega de trabalho ou de qualquer
outra pessoa, causar danos a empresa ou a propriedade
pessoal ou criar medo;

nunca trabalhamos, dentro ou fora das instalacoes da
empresa, sob a influéncia de qualquer substancia que
possa impedir ou prejudicar a realizacdao dos nossos
trabalhos de forma segura e eficaz;

fazemos escolhas responsaveis, mesmo quando isso for
dificil;

relatamos imediatamente acidentes, ferimentos e
quaisquer praticas ou condicoes inseguras.

Para obter mais informacoes, acesse:

Protecdo Ambiental, Sadde e Seqguranca (Principio 1.4)

Saude e Seqguranca dos Colaboradores (Politica 2.5)

Abuso de Substancias, 2.7

18
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PrOtega o d e Ativos Informacoes confidenciais, secretas e proprietarias
~ Grande parte das informagoes que criamos ou usamos na
e I nfo rm a go eS Avery Dennison nos fornece valor significativo e é

considerada "confidencial" ou "secreta". A divulgacao

indevida ou inadvertida dessas informacoes pode prejudicar

nossa capacidade de competir e também pode ser uma
Avery Dennison apenas para fins comerciais e violacdo da lei. Mantemos nossas informacdes proprietérias

protegé—los contra perda danos desperd icio ou seguras e as compartilhamos somente quando necessario e
somente com a devida analise e aprovacao.

Temos a responsabilidade de usar os ativos da

uso indevido. Isso inclui nossos ativos fisicos e

financeiros, como equipamentos, produtos, Durante a execucdo do nosso trabalho, podemos criar

suprimentos, instalac;c”)es, tecnologia e fundos, materiais que se tornem propriedade intelectual da Avery

Dennison. Protegemos a propriedade intelectual da nossa

empresa, incluindo todas as patentes, segredos comerciais,

proprieté rias. direitos autorais e marcas comerciais. Protegemos patentes
das nossas invencoes para nos dar direitos exclusivos de
fabricacao de nossos produtos. Os direitos autorais
protegem os materiais escritos e as publicacoes que
desenvolvemos em nosso trabalho. Nosso logotipo é um
exemplo de um simbolo protegido como marca registrada
da Avery Dennison.

bem como nossas informacoes confidenciais e
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e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se trabalho mercado mundo principais contatos

Também nos preocupamos com as informacoes
confidenciais e proprietarias de outras empresas.
Tratamos essas informacdes com o mesmo respeito que
damos as nossas informacoes e as usamos apenas para
o propodsito para o qual foram divulgadas. Nao
queremos possuir, utilizar ou nos beneficiar de
informacoes confidenciais de outras empresas sem a
sua autorizacao. Isso inclui informacoes confidenciais
que um colaborador tenha obtido por meio de emprego
anterior ou atividades fora de seu escopo de trabalho.

Isso significa que nds:

e tomamos as precaugoes adequadas para proteger a
confidencialidade das nossas informacoes e das
outras pessoas que nos foram confiadas;

e temos a obrigacao de proteger essas informacoes
mesmo apds o término do nosso trabalho com a
empresa.
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Torne possivel
sua conexao no

Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e local de
e valores nosso Cddigo baseada em valores manifestar-se trabalho

Privacidade e Protecao de Dados

Respeitamos a privacidade de terceiros e protegemos os dados
pessoais confiados a nds por colaboradores, clientes,
consumidores e outros cumprindo as leis aplicaveis de
privacidade e protecao de dados nos paises onde fazemos
negocios.

Isso significa que nds:

e coletaremos, manteremos e usaremos apenas as informacoes
pessoais necessarias para fins de negdcios legitimos;

e seremos transparentes com os outros sobre o tipo de
informacao que coletamos;

e tomaremos as medidas apropriadas para proteger essas
informacdes de possiveis perdas, uso indevido ou divulgacao
enquanto estiverem sob nossa custddia;

e compartilharemos apenas com aqueles que tém uma
"necessidade de saber" legitima ou quando exigido por lei;

e relataremos imediatamente qualquer possivel uso indevido
ou comprometimento de dados pessoais a equipe de
seguranca de Tl ou ao Departamento Juridico.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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Informacoes Internas Privilegiadas e
Negociacoes com informacoes privilegiadas

As vezes, no decorrer de nosso trabalho, ficamos sabendo de
informacoes importantes sobre a Avery Dennison ou um parceiro de
negocios que nao sao conhecidas publicamente. Exemplos de
informacGes importantes ndo publicas ou internas incluem resultados
financeiros nao publicados, projetos de capital significativo, evolucoes
de litigios, avancos tecnoldgicos, novos produtos, fusdes, aquisicoes e
alienacoes. Negociar acoes de uma empresa com base nessas
informacoes relevantes ndo publicas ou privilegiadas, ou informar
outras pessoas para que possam fazer isso, € chamado de abuso
informacoes privilegiadas. O uso de informacoes privilegiadas distorce
o mercado, prejudica a confianca e ¢ ilegal.

Isso significa que nds:

e nao compramos ou vendemos acoes na Avery Dennison ou em
qualquer outra empresa com base em informacoes privilegiadas;

e nao podemos fornecer informacoes privilegiadas ou uma "dica" a
um membro da familia, amigo ou qualquer outra pessoa para fins
de negociacao;

e devemos evitar até mesmo a aparéncia de violagdo dessas regras.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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Seguranca da Tecnologia da Informacao

A protecao de informacoes sobre a Avery Dennison, nossos
colaboradores e parceiros de negdcios mantidos em nossos
sistemas de computador, dispositivos eletrénicos portateis,
notebooks, telefones e outras tecnologias exige que tomemos
medidas de seguranca apropriadas para evitar perda ou uso
indevido por causa de acesso nao autorizado.

Entre outras coisas, isso significa que nds:

e instalamos somente software autorizado e
aplicamos atualizacoes de software conforme
necessario;

e mantemos nossos dispositivos seguros e evitamos usar
Wi-Fi publico;

e usamos senhas confidenciais exclusivas e de alta
seguranca;

e estamos alertas para tentativas de phishing ou outros
possiveis ataques cibernéticos.
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Como evitar conflitos
de Interesses

Cada um de nds tem a obrigacao de colocar os
melhores interesses da Avery Dennison a frente de
Nossos proprios interesses pessoais ao conduzir
negdcios. Um conflito de interesses pode ocorrer
em qualquer situacao que possa dividir nossa
lealdade, prejudicar nosso julgamento de negdcios
ou fazer com que ajamos, ou parecamos agir, de
uma forma que nao seja nos melhores interesses da
nossa empresa. A forma como lidamos com
possiveis conflitos de interesse afeta a reputacdo da
Avery Dennison, e também a nossa.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison

trabalho

Torne possivel Torne possivel
sua conexao no sua conexao no
mercado mundo

Recursos uteis e
principais contatos

Alguns exemplos de conflitos de interesses incluem:

e trabalhar ou ter uma participacao financeira significativa
em um concorrente ou alguém que faca negdcios com a
Avery Dennison;

e ter um segundo emprego que interfira em nosso trabalho
na Avery Dennison ou usar os ativos da nossa empresa
para obter ganhos pessoais;

e tomar decisOes relacionadas a contratacdo ou ao emprego
envolvendo parentes ou qualquer pessoa com quem
estejamos emocionalmente envolvidos;

e ter um parente ou companheiro que tenha uma relacao
direta ou indireta conosco;

e tomar decisoes de selecao sobre um fornecedor ou outro
parceiro de negdcios quando o candidato for um parente ou
amigo;

e ter uma posicao eleita ou nomeada que tome decisoes
que possam afetar nossos negdcios;

e competir com a Avery Dennison ou tirar vantagem pessoal
de oportunidades de negdcios que devem estar disponiveis
para Avery Dennison.
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Presentes, refeicoes e entretenimento

Embora a troca de presentes, refeicoes e entretenimento seja comum
em muitos relacionamentos de negdcios, devemos ter cuidado para
evitar a aparéncia de que eles podem influenciar indevidamente nossas
decisOes ou agcoes comerciais.

O costume de dar presentes e os limites da politica de presentes
podem variar de regiao para regiao e entre tipos de clientes. Mas,
independentemente do costume local, nunca oferecemos ou damos
qualquer coisa de valor a qualquer funcionario do governo sem

aprovacao prévia do Departamento Juridico. Também nao aceitamos
presente, refeicao, entretenimento ou qualquer outra coisa de valor que
possa razoavelmente ser considerado como influéncia do nosso
julgamento de negdcios.

Para obter mais informacoes, acesse:

Isso significa que nos: Politica de Conflito de Interesses (Politica 7.12)
e evitamos situacoes que possam criar um conflito de interesses; Politica de Emprego Secundario (Politica 2.12
e somos honestos e transparentes sobre quaisquer circunstancias Conduta Legal e Etica, Anticorrupcio e Antissuborno (Principio 1.1)

que possam criar um possivel conflito de interesses,
divulgando-as ao nosso gerente ou ao Departamento Juridico e
na Certificacao de Compliance anual.

Politica de Antinepotismo (Politica 2.16)
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M a nte r livros e Isso significa que nds:

- - e seguimos a lei e todos os controles internos da Avery
reglstros precisos pennison:
e nunca falsificamos documentos, incluindo contas
financeiras, relatdrios de qualidade, planilhas de horas,

] relatdrios de viagens e de despesas e outros envios (como
Temos o compromisso de ser abertos, formularios de reivindicacao de beneficios e curriculos);

precisos e honestos em todos os registros e garantimos que todos os relatdrios para as autoridades

e informac;6es da Avery Dennison. Livros regulatdrias sejam completos, justos e precisos;

. . ~ .. e tratamos todos os documentos da empresa como se eles
e registros precisos sao essenciails para . .. TR T
pudessem um dia estar sujeitos a escrutinio publico;

garantir que todas as transacoes sejam e mantemos registros apenas enquanto os estivermos usando, a

devidamente registradas, as decisoes de menos que a lei ou a politica da Avery Dennison exija que os

; . . . ~ mantenhamos por mais tempo;
negocios sejam baseadas em informacoes

e cooperamos com auditores internos ou externos,

confidveis e as informagdes fornecidas aos investigadores ou reguladores:
interessados externos possam ser e relatamos quaisquer erros ou irregularidades reais ou

confidveis suspeitos de contabilidade ou auditoria, ou violagoes de
controles internos ao controlador ou ao Departamento Juridico
0 mais rapido possivel.
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represente ou falsifique informacoes
em nossos livros e registros, ou ajude -
outras pessoas a fazé-lo, envolveu-se
em uma fraude. A atividade
fraudulenta € contra a lei e nosso

| T T
ualguer pessoa que intencionalmente ‘
Qualquer p 9 ﬁ s

/

Cdodigo de Conduta e pode resultar em
responsabilidade legal aos envolvidos.
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Torne possivel
sua conexao no

Nossa visao Sobre

Comunicar-se com
responsabilidade

Colaboramos para aproveitar nossos pontos
fortes coletivos porque acreditamos que somos
melhores quando trabalhamos em equipe. Para
fazer isso de forma eficaz, nos comunicamos uns
com os outros de varias maneiras, incluindo
e-mail, correio de voz, mensagens de texto e
instantaneas. Independentemente do método,
devemos sempre ser honestos, factuais e
respeitosos em nossas comunicacoes.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison

Tomada de decises  Obter ajuda e local de
e valores nosso Cddigo baseada em valores manifestar-se trabalho

Torne possivel Torne possivel
sua conexao no sua conexao no
mercado mundo

Recursos uteis e
principais contatos

Parte do valor da Avery Dennison depende da mensagem
consistente e precisa que o mundo exterior ouve de nds. Para
garantir que a nossa mensagem esteja sempre correta, apenas
os porta-vozes designados podem fornecer informacoes sobre
a empresa aos meios de comunicacao, a comunidade de
investimento ou a qualquer outra pessoa externa. Isso é
particularmente importante em situacoes de emergéncia.

Cooperamos totalmente com quaisquer solicitagcoes
governamentais de informacoes. Para garantir que os direitos
da Avery Dennison estejam protegidos, ao mesmo tempo em
que fornecem respostas verdadeiras, precisas e completas, o
Departamento Juridico coordena a resposta a todas as
solicitacoes do governo.
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Temos uma identidade compartilhada como colaboradores da
Avery Dennison, mas também somos individuos com nossos
proprios pensamentos, opinides e interesses. Fora do trabalho,
podemos postar em diversas plataformas de redes sociais como
uma forma de nos expressar. Mesmo nessas atividades pessoais,
nosso engajamento em midias sociais deve ser consistente com
nossas obrigacoes para com a empresa e seus colaboradores,
clientes, fornecedores e outros parceiros de negdcios.

Isso significa que nods:

e tomamos cuidado para garantir que nossas comunicacoes sejam
profissionais, factuais e respeitosas;

e tratamos todas as comunicagoes como se elas pudessem se
tornar publicas;

e encaminhamos imediatamente todas as solicitacdoes do governo

de informacdes ao Departamento Juridico; Para obter mais informacoes, acesse:
e encaminhamos todos os questionamentos da midia ou de Politica de Redes Sociais na Internet (Politica 6.9
qualquer pessoa fora da Avery Dennison para a o departamento Diretrizes para Redes Sociais

de Comunicagdo Corporativa; Diretrizes Globais da Marca

e seguimos a politica da Avery Dennison e as diretrizes para
publicar em redes sociais.

Politica de Comunicacdo com os Meios de Comunicacdo (Politica 6.2)

Politica de Respostas a Investigacdes Governamentais (Politica 7.8)
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Diretrizes para Redes Sociais

nosso Cddigo baseada em valores manifestar-se trabalho

N3o fale em nome da Avery Dennison a menos que vocé
seja um porta-voz designado.

Se vocé se identificar como colaborador da Avery
Dennison em sua conta pessoal, deixe claro que esta
falando por si mesmo e nao pela empresa ao mencionar
a Avery Dennison ou seus negadcios.

N3ao publigue nada que viole nosso Cédigo ou as
politicas da empresa,que seja falso ou possa ser
considerado discriminatdrio, assédio ou ofensivo.

Nunca divulgue informacgoes confidenciais ou
proprietarias ou consulte nossos clientes,
fornecedores, parceiros de negdcios ou colaboradores
sem sua aprovacao.

Respeite as diretrizes globais da marca Avery Dennison.

Siga todas as leis de marcas comerciais, direitos autorais,
uso justo, segredos comerciais e divulgacao financeira.

Tenha cuidado para nao publicar em redes sociais
conteudo sobre eventos de emergéncia em sua
localidade.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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local de
trabalho

Tomada de decisoes
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Sobre
nosso Cédigo

Nossa visao
e valores

Obter ajuda e
manifestar-se

Perguntas e Respostas

P: Acho que meu colega de trabalho pode ter um P: Ouvi comentarios de um colega de trabalho sobre estar

problema com drogas. Se eu relatar, ele sera
demitido?

"cansado deste lugar" e talvez causar danos a
propriedade da empresa. O reclamante esta propenso a
perder a cabeca e a fazer declaragoes grosseiras que

R: Nao necessariamente. Reconhecemos que o alcool e a n3do adiantam nada, por isso estou inclinado a ignorar
dependéncia de drogas sdo condicdes trataveis. O 0s seus comentarios como simplesmente sendo seu
departamento de Recursos Humanos e nosso jeito de se expressar. E isso mesmo ou devo fazer algo
Programa de Assisténcia ao Colaborador podem a respeito?
ajudar os colaboradores a superar o consumo. No
entanto, os colaboradores que usam ou estao sob a R: Qualquer comentario que mencione causar danos ao
influéncia de drogas ou alcool no trabalho podem pessoal ou a propriedade da empresa deve ser levado a
estar sujeitos a medidas disciplinares para manter sério e deve ser relatado imediatamente a um

~ todosseguros. supervisor, departamento de Recursos Humanos ou de

Meio ambiente, Saude e Seguranca. Vocé nao deve

P: Nossa politica diz que os ativos da Avery Dennison s6 tentar interpretar os comentdrios ou as intencdes da
podem ser usados para fins de negdcios. Isso significa pessoa quando s3o feitos.
gue nao posso acessar a Internet ou usar o telefone para
motivos pessoais enquanto estiver no trabalho?

R: Podemos usar a Internet ou os telefones para uso pessoal

de maneira razoavel, desde que isso ndo interfira em
nosso trabalho ou viole outra politica da Avery Dennison.
Nao podemos usar os ativos da nossa empresa para
negocios pessoais ou para atividades ilegais ou
improprias.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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Perguntas e Respostas

P: O que sao exatamente informacoes P: Se eu nao trabalhar em financas ou contabilidade,
"confidenciais" ou "secretas"? preciso me preocupar com a precisao de nossos livros e
registros?

R: Informacoes confidenciais ou secretas sao quaisquer
informacdes que a Avery Dennison n3o tenha revelado ou R: Sim. Além de nossos demonstrativos financeiros, um
disponibilizado ao publico. Informagdes sobre invengoes, re_gi.stro pode Serlq_ualquer_ cgisa que docuNmente uma
contratos, precos, novos produtos, protétipos, propostas, atividade de negocios, decisao ou transag?o, como
dados financeiros, planos ou estratégias de negdcios e doc_umentos de folha d,e pagame_nto, cartoes de
colaboradores sao alguns exemplos. Outros exemplos registro de horas, relatorios de viagens e despesas e

incluem relatérios de aanhos corporativos ou brevisdes que registros de qualidade. Todos nds temos o dever de
inclu [ iv u previ u . . ~ .
9 P P 9 garantir que as informacoes que enviamos nos

nao foram.tornadas publlcas, Eesultados de pesquisa e registros da empresa sejam completas, precisas,
desenvolvimento ou informacoes sobre nossos oportunas e compreensiveis.

relacionamentos com outras empresas.

P: Quando se trata de conflitos de interesse, quem é considerado
um parente proximo?

R: Definimos um parente préoximo como conjuge,
companheiro(a), pai, avo, sogro(a), filho(a), neto(a), irmao,
irma, cunhado ou cunhada, quer morem ou ndo em sua
casa.
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Perguntas e Respostas

P: Eu publico em redes sociais sobre minha
experiéncia profissional. Devo ser sincero sobre a
minha conexao com Avery Dennison?

Y

No mundo online, ser transparente sobre as
conexoes da empresa é uma boa etiqueta. Basta
adicionar esta linha a sua publicacdo: "As opinioes
expressas sao minhas e nao representam as
opinioes da Avery Dennison".
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Podemos demonstrar que negadcios éticos
sao bons negdcios.
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Concorréncia justa Como temos alguns clientes que também sao

o A A concorrentes de algumas de nossas unidades
As leis antitruste ou de concorréncia promovem a concorréncia

livre e justa no mercado. Essas leis podem ser violadas se de nego’cios, é importante buscarmos
ﬁrn_warmos um acorNdo, seja explicita ou |mpl|C|tament-e Por orientagéo do Departamento Juridico ao lidar
meio de nossas agoes, com um concorrente que restrinja a ]

concorréncia ou, injustificadamente, o comércio. com esses clientes.

Até mesmo a aparéncia de acordos inadequados com
concorrentes pode prejudicar nossa reputacao. Portanto, nunca
discutimos com concorrentes qualquer um dos seguintes
assuntos:

® precos;
e termos e condicoes de venda;
e alocacdo de clientes ou territdrios;

e qualquer outro assunto que afete a concorréncia.
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Competimos de forma justa no mercado e ganhamos negdcios

com base na qualidade dos nossos produtos e servicos, ao
invés de quaisquer praticas comerciais antiéticas.

Isso significa que nds:

nunca fazemos declaracoes falsas ou enganosas sobre
nossos produtos e servicos ou 0os de um concorrente;

nao tiramos proveito de ninguém, incluindo
concorrentes, por meio de roubo, manipulacao,
deturpacao ou qualquer outro ato ilegal ou ilicito;

nao concedemos ou recebemos pagamentos ou outros
itens de valor para influenciar a concessao de um
contrato ou outra transacao comercial,;

tratamos nossos concorrentes com respeito e sua
propriedade intelectual com o mesmo cuidado que
temos com a nossa;

obtemos inteligéncia competitiva somente de fontes
publicamente disponiveis, como registros com agéncias
governamentais, palestras publicas feitas por
executivos da empresa, relatdrios anuais e artigos

Torne possivel
sua conexao no
mundo

Recursos uteis e
principais contatos

Para obter mais informacoes, acesse:

publicados; Politica de Conformidade com as Leis Antitruste e de Concorréncia
nao aceitamos, compartilhamos ou usamos quaisquer e

informacoes sobre a concorréncia que acreditamos ter
sido coletadas ou divulgadas de forma inadequada.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decisoes  Obter ajuda e sua conexao no
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho

Promover a transparéncia

Agir com integridade significa que somos honestos e transparentes
em tudo o que fazemos. Conquistamos negdcios com base nos
méritos do nosso trabalho e nunca por meio de praticas de negdcios
ilegais ou antiéticas, como suborno ou corrupcao.

Isso significa que nds:

estamos em conformidade com a Lei sobre Praticas de
Corrupcao no Exterior (FCPA - Foreign Corrupt Practices Act)
dos Estados Unidos e com as leis contra suborno e corrupcao
onde quer que facamos negacios;

nunca oferecemos nada de valor a ninguém, especialmente a
funcionarios do governo, na tentativa de obter uma vantagem
injusta ou de influenciar indevidamente uma decisdo de negdcios;

nunca usamos terceiros, como subcontratados, consultores ou
agentes, para pagar um suborno;

consultamos o Departamento Juridico antes de dar quaisquer
cortesias comerciais ou presentes de qualquer tipo a funcionarios
do governo;

garantimos que todos os pagamentos e transacoes sejam
descritos com precisao e registrados corretamente para
assegurar a integridade e a transparéncia em nossos livros e
registros.
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Torne possivel Torne possivel
sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
mercado mundo principais contatos

Suborno

Suborno é oferecer ou dar algo de valor para influenciar a
acao de um funcionario do governo ou de terceiros a fim de
obter vantagem de negdcios. O suborno é ilegal em muitos
paises. Dinheiro, equivalentes em dinheiro, a promessa de
emprego futuro, presentes ou entretenimento de luxo sao
exemplos de itens de valor que, se oferecidos ou dados,
podem ser considerados suborno.

Para obter mais informacoes, acesse:

Principio de Conduta Legal e Etica, Anticorrupcio e
Antissuborno (Principio 1.1)
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Cumprir os requisitos do comércio Os "paises proibidos" sdo paises sujeitos a
internacional embargos ou sancoes extensas ou

Os Estados Unidos e os governos de todo o mundo estabeleceram Slgmﬁcatlvas' Nossa Politica de restricoes de

controles comerciais que restringem transacoes comerciais com exportagéo é atualizada regu[armente para
determinados paises e partes, e regulam a circulacdo de

mercadorias através das fronteiras nacionais. Respeitamos todos os
controles comerciais aplicaveis aos nossos negdcios. nessa deﬁnigéo.

refletir quais paises e regidoes se enquadram

Isso significa que nds:

e cumprimos as restricoes comerciais dos EUA, bem como as de

: > Para obter mais informacoes
qualquer pais onde fazemos negocios;

Politica de Restricoes a Exportacao (Politica 7.22)

e tomamos cuidado para ndo conduzir negdcios com partes
proibidas, pafses proibidos ou para ndo importar ou exportar Politica Internacional de Boicotes (Politica 7.11)
mercadorias proibidas;

e nado participamos de boicotes internacionais dirigidos contra
nacodes amigaveis aos Estados Unidos.

As leis nesta area sdao complexas e estdo sujeitas a mudancas
frequentes. Consulte a Geréncia de Comércio Internacional ou o
Departamento Juridico se tiver duvidas ou preocupacoes sobre
qualquer atividade comercial da empresa.
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Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho

Fazer negdcios com parceiros que
atendam aos nossos padroes

Conforme estabelecido em nosso valor de exceléncia,
esperamos o melhor de nés mesmos e uns dos outros. Vemos
nossos parceiros de negdcios (fornecedores e clientes) como
parte de nossa equipe estendida e, portanto, também
esperamos o melhor deles.

Isso significa que nds:

e realizamos a devida diligéncia e seguimos nossa politica
de risco de terceiros para garantir que nossos parceiros de
negocios compartilhem nosso compromisso com praticas
de negdcios éticas;

® somos responsaveis por conhecer nossos clientes para
garantir que ndo estamos fazendo negdcios com ninguém

envolvido em atividades ilegais, como suborno, fraude,
financiamento de terroristas ou lavagem de dinheiro;

e exigimos que os fornecedores e seus subcontratados
relacionados cumpram nossos padroes globais de
fornecedores.
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sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
mercado mundo principais contatos

Padroes Globais de Fornecedores

Entre outras coisas, nossos Padroes Globais de
Fornecedores incluem os seguintes pontos importantes:

e Nao permitimos que nossos fornecedores usem
trabalho infantil ou qualquer tipo de trabalho
forcado.

e Exigimos que os fornecedores oferecam a seus
colaboradores um local de trabalho seguro e
saudavel e operem em conformidade com todas
as leis locais de meio ambiente, saude e
seguranca.

e Nao permitimos nenhum tipo de suborno, propina
ou outra forma de pagamento pessoal vinculada
a0s nossos acordos comerciais.

Para obter mais informacoes

Padroes Globais de Fornecedores

Politica de Risco de Terceiros Empresariais
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Perguntas e Respostas

P: Posso perguntar a uma cliente quanto ela esta P: Quem é considerado um "funcionario do governo"?
pagando atualmente por um produto que

colaboradores do governo em todos os niveis, de
R: Sim. entidades controladas pelo governo e firmas ou
empresas estatais, bem como partidos politicos e
candidatos a cargos politicos. Em alguns paises,

Como abordar discussoes em feiras comerciais com
concorrentes que também sao clientes ou
fornecedores?

Cuidadosamente. Devido ao risco de violacao das
leis antitruste ao interagir com concorrentes, nao
participamos de associacoes comerciais sem
aprovacao prévia e orientacdao do Departamento
Juridico. Se vocé obteve aprovacao para participar,
limite suas discussoes na medida do possivel e
restrinja-as a relacdo de compra ou venda de sua
unidade de negdcios. Nunca tente influenciar outra
unidade de negdcios que concorra com o cliente ou
fornecedor. Mesmo conversas inofensivas com
concorrentes podem parecer violar as leis antitruste.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison

pode ser dificil entender quais empresas sao de
propriedade do governo. Se vocé ndo tiver certeza,
consulte o Departamento Juridico.

Como posso defender nossos principios éticos em
um pais onde subornar funcionarios aduaneiros é
uma pratica comum, e nossos concorrentes podem
estar fazendo isso?

Mesmo quando parece dificil, € sempre possivel
fazer negdcios sem suborno. Entre em contato com
o Departamento Juridico para que ele o ajude a
encontrar uma abordagem ética e competitiva.
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Nossa visao Sobre
e valores

Perguntas e Respostas

P:

Torne possivel
sua conexao no
local de trabalho

Tomada de decisoes
baseada em valores

Obter ajuda e

nosso Cédigo manifestar-se

Como posso descobrir se um cliente, fornecedor
ou parceiro de negocios em potencial € uma parte
proibida?

Entre em contato com seu representante regional
da Geréncia de Comércio Internacional para obter

a resposta ou direciona-lo para os recursos certos.

Um fornecedor nos instruiu a transmitir o
pagamento de seus servicos para uma conta
bancaria em um pais onde o servico nao foi
realizado. Tem alguma coisa errada com isso?

Talvez. O fornecedor pode estar solicitando
pagamento em outro pais para evitar impostos.
Consulte o Departamento Juridico para que a
situacao possa ser examinada mais de perto.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison
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Torne possivel
sua conexao no
mundo

Torne possivel

Recursos uteis e
principais contatos

sua conexao no
mercado

O que é lavagem de dinheiro?

A lavagem de dinheiro ocorre quando o dinheiro
obtido de atividades criminosas, como terrorismo,
trafico de drogas ou fraude, é processado por meio
de transacdes comerciais legitimas para ocultar a
fonte, evitar denulncias ou burlar impostos.
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Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Torne possivel sua
conexao ho mundo

L

Nos esforcamos para criar o tipo de mundo Pt
no qual queremos viver e deixar para as
geracoes futuras.




Torne possivel Torne possivel Torne possivel

Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e

e valores

Respeitar os direitos humanos

Defender o que é certo faz parte do nosso valor da coragem.
Acreditamos que respeitar e promover os direitos humanos em
Nnossos negocios, em nossa cadeia de fornecimentos e nas
comunidades onde operamos € a coisa certa a fazer.

Isso significa que nds:

nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

tratamos as pessoas com dignidade e respeito;

oferecemos ambientes de trabalho e condicGes saudaveis
e seguros;

compensamos os colaboradores de forma justa e em
conformidade com a lei aplicavel;

proibimos a discriminagao ou o assédio;

proibimos o trabalho infantil e o trabalho forcado de
qualquer tipo;

respeitamos o direito a liberdade de associagdo e de Para obter mais informacoes, acesse:
negociagao coletiva;

. . Politica de Direitos Humanos
esperamos gue nossas partes interessadas da cadeia de

fornecimento compartilhem nosso compromisso com os
direitos humanos, aderindo aos nossos Padroes Globais de Relatdrio ESG
Fornecedores.

Padroes Globais de Fornecedores
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Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no sua conexao no sua conexao no Recursos Uteis e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo principais contatos

Proteger o meio ambiente

Em tudo o que fazemos, nos esforcamos para ser uma forca
para o bem que cria valor a longo prazo para todos as nossas
partes interessadas. Entre outras coisas, isso significa inovar e
operar de formas que considerem e respeitem nossas pessoas,
as comunidades nas quais operamos e o planeta.

Isso significa que nds:

e estamos comprometidos com praticas ambientais
responsaveis em nossas operacoes de fabricacdo, cadeia
de fornecimento e desenvolvimento de produtos;

e nos empenhamos em reduzir continuamente o impacto
ambiental das nossas atividades empresariais,
implementando planos para melhorar a eficiéncia
energética, reduzir as emissoes de gases com efeito de
estufa e os residuos, produzir e promover produtos
ecoldgicos e proteger e conservar 0s NOSSOS recursos
naturais;

e temos programas para garantir que as regulamentacgoes
ambientais sejam efetivamente comunicadas,
compreendidas e seguidas.
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Reduzir | Proteger | Preservar

Para obter mais informacoes, acesse:

Protecao Ambiental, Sadde e Seguranca (Principio 1.4)

Protecao e Conformidade Ambiental (Politica 4.2)

Politica Climatica

Politica da Agua
Relatério ESG
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Apoiar nossas comunidades

Apoiamos comunidades em todo o mundo para lidar com as )\“T- & ;;»”‘;? e r————
desigualdades por meio de um melhor acesso a educagao, e ’ | l J ] _.T 3 ®
sustentabilidade ambiental e meios de vida seguros. = = = i
y =
Por meio do voluntariado dos colaboradores e do apoio financeiro da - uw UKD < . B
Avery Dennison e da Avery Dennison Foundation, nossos esforcos se )RS -
estendem ao redor do mundo e causam um impacto significativo em ' "
nossas comunidades. Ndo fazemos contribuicdes politicas em nome _ i
da nossa empresa. s ’ 1 P B >
=

Além das atividades patrocinadas pela Avery Dennison, incentivamos =\
a participacao individual em organizacoes civicas, de caridade e y )
filantrépicas, desde que essas pessoas: ?4 - e e e %h‘_
e o facam no seu préprio tempo, com os seus proprios fundos e que

esteja claro que estdo agindo como individuos e ndo representam . . ~

a Avery Dennison: Para obter mais informacoes, acesse:
e n3o usem os recursos da Avery Dennison para essas atividades Politica de Contribuicbes de Caridade (Politica 6.7)

pessoais; Relatério de Responsabilidade Social Corporativa_da Avery Dennison

~ : . . : Foundation
e nao pressionem ou influenciem outros colaboradores a apoiar

qualquer candidato ou causa, nem a fazer uma caridade pessoal
ou contribuicdo politica.
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Torne possivel

Torne possivel Torne possivel
sua conexao no sua conexao no sua conexao no
local de trabalho mercado mundo

Recursos uteis e
principais contatos

Nossa visao Sobre Tomada de decisoes  Obter ajuda e
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se

Perguntas e Respostas

P: Minha unidade tem um profissional de Meio P: Sou muito ativo(a) em uma instituicao de caridade

Ambiente, Seguranca e Saude. Isso significa que
Nao preciso me preocupar com a protecao do
meio ambiente?

A protecao ambiental é responsabilidade de
todos. A sustentabilidade € um dos nossos
valores. Cada um de nds pode contribuir com
ideias e, agindo de forma responsavel, cada um
de nds pode ter um impacto positivo. A soma total
das contribuicoes de todos para viver e trabalhar
de forma mais sustentavel fara uma diferenca
positiva para o nosso futuro coletivo.
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local que é pessoalmente significativa para mim.
Gostaria de dar uma contribuicao em nome da
Avery Dennison com o dinheiro disponivel no
orcamento do meu departamento. Posso fazer
iss0?

R: Os colaboradores sao desencorajados a influenciar

as decisoes relativas a financiamento para apoiar
as organizacoes com as quais eles (ou suas
familias) tém uma afiliacao pessoal. No entanto, se
vocé acredita que a instituicao de caridade atende
aos critérios do Programa de Contribuicoes de
Caridade, vocé pode enviar uma solicitacao de
financiamento por escrito para aprovacao pelo
departamento de Responsabilidade Social
Corporativa. Vocé nao pode fazer uma contribuicao
em nome da Avery Dennison sem a devida
aprovacao.
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e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo contatos

Politicas da empresa

O Manual de Politicas Corporativas esta
disponivel no OurWorld. Se vocé nao
conseguir acessar os links das politicas,
entre em contato com seu gerente, com o
Departamentos de Recursos Humanos ou
Juridico. Cada um de nds é responsavel por
analisar e entender nossas politicas e,
quando solicitado, concluir imediatamente a
Certificacao de Compliance Anual para
atestar nossa adesao a elas.

AR
BN
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e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho mercado mundo contatos

™ - -
P rl n CI p a I S CO nta to S gr]ir:r?toelhl\a/lzj?é,hZirr?c; Consultora Juridica Sénior, Europa,

+31625007815
Diretor de Etica e Compliance shraddha.malhotra@eu.averydennison.com
Diego Saul - Vice-presidente, Diretor de Etica e Compliance )
+1-818-858-5334 Maggie My Li — Vice-presidente e Conselheira Geral - Asia do
diego.saul@averydennison.com Norte, Sudeste Asiatico, Oceania

+852-2820-4598
maggiemy.li@ap.averydennison.com

Conselho de Etica Regional

O Conselho de Etica Regional estd disponivel para discussdo ou Mahasweta Ghosh — Consultora Juridica Sénior, APAC
fornece orientacdo sobre o Cdodigo ou qualquer assunto legal. +91 9972503288

mahasweta.ghosh@ap.averydennison.com

Chris Johnson — Vice-presidente e Conselheiro Geral, Américas
+1-440-534-4894
chris.johnson@averydennison.com

Caio Schuck — Diretor Juridico Regional, América Latina
+55 1938767797

caio.schuck@averydennison.com
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Linhas de Conduta
Empresarial

As Linhas de Conduta Empresarial sdo hospedadas por um
fornecedor terceirizado e podem ser usadas para comunicar
preocupacoes de forma confidencial e an6nima.

Vocé pode acessa-las usando os numeros de telefone gratuitos noss
slides a seguir, escaneando o QR Code ou acessando

averydennison.com/guidelinereport.
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Nossa visao
e valores

Sobre

PAIS

Argentina
Austrdlia
Bangladesh
Bélgica
Brasil
Bulgaria
Canada
Chile

China
Colombia
Crodcia
Republica Checa

Dinamarca

Republica Dominicana

Egito

Tomada de decisoes

nosso Cédigo baseada em valores

NUMEROS DE LIGACAO
GRATUITA

0800-345-2408
1800943464
880 9638-917718
0800 13 337
0800 762 0031
0800 46 152
8338484163
800914078
4001200981
01-800-5189760
0800 988 958
800810256
80831025

1 829-946-5246
01501718331
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Obter ajuda e
manifestar-se

Torne possivel
sua conexao no

local de trabalho

Torne possivel
sua conexao no
mercado

PAIS

El Salvador (San Salvador)
Finlandia
Franca
Alemanha
Guatemala
Honduras
Hong Kong
india
Indonésia
Irlanda
Israel

Italia (inclui Sao Marinho,
Cidade do Vaticano)

Japao

Quénia

Torne possivel
sua conexao no

mundo

Recursos uteis e

principais
contatos

NUMEROS DE LIGACAO
GRATUITA

8006437

0800 418634
0800 90 40 67
0800 181 2706
23141384
800-2791-9424
800902153
022 5097 2950
021 50918399
1800849254
1-809-465-319

800819532
0800-600-0159
0800 222 271
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Nossa visao Sobre
e valores nosso Cédigo

PAIS

Coreia, Republica da

(Coreia do Sul)
Luxemburgo
Maldsia

ILlhas Mauricio
México
Marrocos
Paises Baixos
Nova Zelandia
Noruega
Paquistao
Filipinas
Polbnia
Portugal
Roménia
Singapura
Africa do Sul

Tomada de decisoes
baseada em valores

NUMEROS DE LIGACAO
GRATUITA

080-870-1689
80025108
1800-81-0816
8020490092
8008801715
0530-661065
0800 2500109
0800 446 243
80062668
00800 900 44489
028231 2191
800005354
800815093
0800 890 198
8004922776
080 001 0747
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Obter ajuda e
manifestar-se

Torne possivel
sua conexao no

local de trabalho

Torne possivel
sua conexao no
mercado

PAIS

Espanha
Sri Lanka
Suécia
Suica
Taiwan
Tailandia

Turquia

Emirados Arabes Unidos

Reino Unido
(Inclui Inglaterra,

Escdcia, Irlanda do
Norte, Pais de Gales)

EUA e Canada

Torne possivel
sua conexao no

NUMEROS DE

LIGACAO GRATUITA

900751433
072 010 3922
020 79 60 49
0800 080 033
00801-49-1867
1800018166

80049240880105

8000120259

0800 066 8924

(Inclui Ithas Virgens dos EUA,

Porto Rico, Guam)

Vietna

(833) 856-8732

024 4458 3324

Recursos uteis e

principais
mundo contatos



Torne possivel
Nossa visao Sobre Tomada de decises  Obter ajuda e sua conexao no
e valores nosso Cédigo baseada em valores manifestar-se local de trabalho

Administracao

Nossa empresa tem o compromisso de administrar o Cadigo,
conduzir investigacoes e tomar as medidas apropriadas de
forma respeitosa, confidencial na medida do possivel e justa.
Nosso Diretor de Etica e Compliance é responsavel pela
administracdo do Cddigo, com supervisao de nosso Diretor
Juridico e do Comité de Governanca do nosso Conselho de
Administracdo (o "Board"). O Cédigo de Conduta pode ser
modificado periodicamente para responder as mudancas nas
leis, regulamentacoes e politicas da empresa.

O Cédigo ndo é um contrato de trabalho entre a empresa e
qualquer colaborador. Nenhum colaborador deve interpretar o
Cddigo como um contrato para qualquer finalidade, incluindo
gualquer promessa de emprego continuo.

Renuncias ao Cddigo

O Conselho ou seu Comité designado deve aprovar qualquer
renuncia de uma disposicao do Cédigo, e a empresa divulgara
tais renuncias publicamente, conforme exigido por Lei.

Cddigo de Conduta da Avery Dennison

Torne possivel Torne possivel Recursos Uteis e
sua conexao no sua conexao no principais
mercado mundo contatos

Ideias? Faca sua voz ser ouvida!

Tem uma ideia sobre como tornar este Cédigo de
Conduta mais util? Tem uma dica sobre como
tomar decisoes éticas melhores? Entre em
contato com o Conselho de Etica Regional para

compartilhar suas ideias.
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