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Her gun secimler

yapmaniz
gerEki r. Bazilar kolaydir. Bazilari ise dogru olani bulmak

icin arastirma yapmanizi gerektirir. BUyUk ya da
kUcUk olsun bu secimler, kimliginizi sekillendirir.

Her biri ayri ayri, Avery Dennison'in gelecegini
sekillendirmeye yardimai olur. Her secim
onemlidir ve her secim sizi ortaya koyan bir
gostergedir.
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Davranis Kurallari Rehberimize hos

geldiniz.

Her gunis faaliyetlerimizi yarutlrken sayisiz kararlar aliriz. Aldigimiz kararlar blydk ya
dakuglk, benzersiz ya darutin olabilir. Aldiginiz kararlar karakter batinligunizui
yansitmakla kalmaz, Avery Dennison’i da temsil eder.

Davranis Kurallari Rehberimiz liderlik ilkelerimiz Gzerine insa edilmistir ve etik
degerlere sahip bir sirket olmanin haricinde bu ilkelerin ayni zamanda is yapmanin tek
yolu olduguna olan inancimizi yansitmaktadir. Davranis Kurallari Rehberimiz her giin
yaptigimiz secimlere yonelik diyalogun devam etmesini tesvik etmek icin
tasarlanmistir.

Karmasik bir is diinyasinin icinde yol alirken bu Davranis Kurallari Rehberini,
degerlerimizi kucaklayan ve her seyden éte etik ve yasal olan kararlar almamiza
yardimci olmasiigin kullanabiliriz. Bu dustince yapisi bize rekabet avantaji kazandirir
ve bizi birbirinden farkl bireylerin meydana getirdigi bir ekip, bir calisan ve bir
kurumsal yurttas olarak ayriKilar.

Davranis Kurallari Rehberi, dirtstce hareket etmenize, sirketimizle etkilesimde
bulunan herkes, yani ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve paydaslarimiz
icin guven tesis etmenize yardimci olan bir aractir. Rehberimiz yalnizca calisanlarimiz
icin degil, ayni zamanda idareciler ve mudurlerimiz icin de gecerlidir.

Rehberimizi ve diger Degerler ve Etik Kurallar araglarimiziisinizde fark yaratmak icin
kullanmanizi 5nemle tavsiye ederim.

R

Deon Stander
Baskanve CEO




Bazi davranis kurallari rehberleri adeta kanun kitabi gibi
yazilmistir. Ama bu Rehber o tiir kitaplardan degildir.

Biz bu Rehberi hazirlarken belli bir durumda kosullarin gerektirdigi en iyi karari alabilmeniz
icin ilkelerimizi, beklentilerimizi ve bakis acimizi acikga ortaya koyduk.

Sizi karsilasacaginiz her durumda basariya gottirecek en iyi yontemler distntlerek
hazirlanan bu kurallar, iyi bir iletisimin baslangic noktasi olarak distnin. Tam da bu
nedenle Rehberin her bélimiinde size odaklandigini gdreceksiniz. ister bir calisandan,
bir is arkadasinizdan ya da bir yéneticiden neler beklendigine dair rehberlige ihtiyaciniz
olsun, ister piyasada, topluluklarimizda ya da icinde bulundugumuz ¢evrede nasil
hareket edecegimiz Uzerinde dlistinmeye ihtiyaciniz olsun, odak noktamizin her zaman
etik bir c6zlime ulasmak icin karar alma stirecinde yolunuzu bulmaniza yardimci olmak
oldugunu gdreceksiniz.

Etik kararlar alma yolculugunuzda asla tek basiniza olmadiginizi unutmayin. Sirket
degerlerimiz baglaminda takim ¢alismasi ve dogruluk birbirinden ayrilmaz unsurlardir.
Etik kararlar almak her zaman kolay ya da belirgin degildir; seffaflik ise tartismalarin,
zorluklarin ve sorularin olmazsa olmaz temelidir, bu yiizden lttfenilgili kisilere ulasin.
Yoneticiniz, Bolgesel Etik Danismaniniz ya da hukuk ekibimizin bir Gyesi size yardima her
zaman hazirdrr. Ve fikir almak ya da etikle ilgili bir endisenizi bildirmek igin is Davranis
Rehberlik Hattini kullanmakta tereddut etmeyin. Avery Dennison iyi niyetle bildirimde
bulunan bir kisiye karsi misilleme yapllmasina asla tahammuil etmez.

Kurallari okuyun. ilkelerimizi anlayin. Sonra bu ilkeleri yapacaginiz her etik secimde
hayata gecirin. Bunu yapmak, Avery Dennison’i dogru ¢éztumlerin ortagi yapan seyin
onemli bir pargasidir. Ve Avery Dennison ¢alisanlarinin on yillardir gururla yaptigi sey de
budur.
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Diego Saul
Kidemli Mdur, Etik ve Uyum Gorevlisi
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Akilci, yaratici ve
etik secimleriniz
vizyonumuzu ve
degerlerimizi hayata
gecirir.
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Kura"arlmlza v
Neler Rehberli

Avery Dennison calisani olarak verdiginiz kararlara
degerlerimiz rehberlik eder. Bunlar, aldigimiz

kararlari yonlendiren guclerdir.

............



Degerlerimiz

&

DURUSTLUK CESARET DIS ODAKLILIK CESITLILIK
Amacimiz her zaman dogru Giicliikler ve bilinmezlik Daha iyi olmak icin disari Farkl fikirler ve ekiplerden ilham
olan seyi yapmak. Her zaman. karsisinda cesur kaliyoruz. aciliyoruz. aliyoruz.
® Soyledigimizi yapiyoruz. e Buyuk dustnuyoruz ve iddiah ® Musterilerimizin basarisiyla e Farkh gorus acilari talep ediyor ve
hedefler belirliyoruz. motive oluyoruz. tartisiyoruz.
® Ahlak kurallarimiza kar
etmekten daha ¢ok 6nem ¢ Dogrulan dile getiriyor ve ¢ Bakis acimizi genisletmek ve e Her tlrli ge¢mise ve yonelime
veriyoruz. arkasinda duruyoruz. dusince yapimizi gelistirmek sahip insanlar icin kapsayici ve
4 ) B ] ; icin dis ortami kesfediyoruz. saygil bir ortam yaratiyoruz.
® Yaptigimiz her iste dirtst ve ® Risk aliyor ve hatalardan dogan
seffaf davraniyoruz. firsati kabul ediyoruz.

Sormak istediginiz bir sey var mi? iletisim ile ilgili olarak
Genel bakis Siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz 1 diinya LTI

* [stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Degerlerimiz
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SURDURULEBILIRLIK YENILIK EKiP CALISMASI MUKEMMELLIK
Sirketimizin, gezegenimizinve  Yeni olasiliklar yaratmak icin Birlikte calisarak Kendimizden ve birbirimizden
ait oldugumuz topluluklarin hayal giiciimiizii ve zekamizi bagkalarini kendimizden 6ne yapabilecegimizin en iyisini
uzun siireli saghgma kullaniyoruz. koydugumuzda daha iyi oluruz. bekliyoruz.
odaklanmis durumdayiz.
® Mevcut durumu degistirmeye ¢ Ekiplerimizin glivenligi bir ¢ Taahhtlerimizi yerine getiriyoruz.
* isletmemizin cevreye etkisini cahsiyoruz. numarah 6nceligimizdir. el "y
devamli azaltiyoruz. ¢ Kendimizi devamli gelisime
® Gelismek ve 6grenmek icin ¢ Birlikte guiclerimizi arttirmak icin adiyoruz.
* Topluluklarimizi daha iyi hale hatalarimizdan ders aliyoruz. isbirligi yapiyoruz. ] ) A
getirmeye calisiyoruz. ¢ Hizl bir sekilde karar verip harekete
¢ Kendimizi zorlayacak yollar ® Ekip Uyelerimizi gelistiriyor geciyoruz.
ariyoruz. ve destekliyoruz.

Sormak istediginiz bir sey var mi? iletisim ile ilgili olarak
Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
SizE= diinya .Kaynaklarlyla gorusun.
* |stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Soru sorun, gorusme baslatin,
endisenizi bildirin.




Yoneticiniz

insan Kaynaklari

her zaman size yardimci olmaya, sorunlarinizi ve istihdam veya is ortamiyla ilgili sorun ve
endiselerinizi dinlemeye hazirdir. Konusmaktan  endiselerinize iliskin sorular icin en iyi kaynaktir.

cekinmeyin.

Yerel insan Kaynaklari temsilciniz size yardimcl
olmaya hazirdir.

Bu Kurallarin sonunda yer alan érnek olay
incelemeleri is arkadaslarinizin gercek hayatta
karsilastigr durumlari icerir. Bu 6rnek olay
incelemeleri bilerek zorlayici hale getirilmistir,
cUnkU en etik karari almak her zaman kolay

olmayabilir.

Genel bakis
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi
Siz + pazar Ornek olay incelemeleri
Siz 1 diinya

Fikirleriniz mi var? Sesinizi Duyurun!

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).

B s
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Your Regional Ethics Counsel

yasal ve etik sorunlar ile endiselerinize iliskin
sorulariniz igcin basvuracaginiz harika bir
baslangic noktasidir.

North America

Chris Johnson

+1-440-534-4894
chris.johnson@averydennison.com

Latin America

Diego Saul

+1-626-304-2388
diego.saul@averydennison.com

EMEA

Magdalena Pacyga

+31-611586198
magdalena.pacyga@averydennison.com

Asia Pacific

Maggie My Li

+852-2820-4598
maggiemy.li@ap.averydennison.com

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Kurumsal Tutum ve Davranis Danigsma Hatti

ne soracaginizdan emin olmadiginizda veya
isim vermeden konusmak istediginizde

basvurabileceginiz en iyi kaynaktir. GuideLine'a

istediginiz zaman ulasabilirsiniz.

Telefon

+1-720-514-4400

Operator assistance may be required
and local charges may apply.

See pages 58-59 for country
and language-specific GuideLine
numbers.

Cevrimici Bagvurun
https://www.averydennison.com/
gquidelinereport

or

https://www.averydennison.com/quideli-

nereport-eu
from Europe

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

Diger Kaynaklar

Kurumsal Politika Kilavuzu OurWorld'de
yer almaktadir. Politikalarimizi inceleyin
ve kavrayin, sizden istenirse bunlara
uydugunuzu kanitlamak tzere yillik
Uyumluluk Sertifikasyonu programini
tamamlayin.

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.
* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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http://averydennison.com/guidelinereport-eu for European employees
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Kurulusumuz icin belirledigimiz
durustliuk standardi, duzenlemelere

Ve yasalarin amacina uymay!
hedefledigimiz anlamina
gelmektedir.

IS yeri



Siz + is yeri

Etik secimler yapmanin her zaman kolay olmadigini biliyoruz.

Bu nedenle, se¢cim yaparken kendinize glivenmenizi saglamaya
yardimci olacak destek, egitim ve kaynaklari size sunuyoruz.
Yoneticiniz, insan Kaynaklan, Grup Etik Danismani veya Hukuk
Departmani ¢calisanlari, Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti ve diger yardim kaynaklari her zaman kullaniminiza aciktir.

Siz

Yasalara uyma Gahsanlarin sorumlulugu

Uyum temel unsurdur. Her birimizin yasalari, diizenlemeleri ve belirli Kurulusumuz icin belirledigimiz diristlik standardi, diizenlemelere
islerimiz icin gecerli olan politikalari anlamasi ve bunlara uymasi ve yasalarin amacina uymayi hedefledigimiz anlamina gelmektedir.
gerekir. Ancak, tiim bunlara uymak sadece bir baslangictir. Bazen, Bilgi sahibi olmak ve yapilmasi gerekeni anlamak zaman ve enerji
yasalarda belirtilenlere uyulmasina karsin dogru olani yapmamis gerektirir. Bunun, kendi basariniz ve sirketimizin gelecegi agisindan
olmak da mumkiindir. Bu felsefemize karsidir. Avery Dennison'da, en onemli bir yatirim oldugunu unutmayin.

yuksek etik standartlar olusturmaya cabaliyoruz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).

&S‘éﬁﬁl{sou Tutum ve Davranis Kurallari | 13



Bir calisan olarak her
secim yaptiginizda,
bu Tutum ve Davranis
Kurallarini hayata

geclrirsiniz,

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Yoneticilerin sorumlulugu

Yoneticilerin ek sorumluluklari vardir. Ornek olmalari, uygun davranis géstermeleri ve Tutum ve

Davranis Kurallari ile diger politikalarin calisanlari tarafindan anlasiimasini saglamalari gerekmektedir.

Yoneticilerin, sorumluluklarinin bir parcasi olarak asagidakileri yapmalar gerekir:

® etik is uygulamalarinin 6nemini vurgulayarak ve degerlerimizi ylcelterek tonu ayarlayin,

e Talkabout Toolkits'i ve diger kaynaklari kullanip calisanlariyla Tutum ve Davranis Kurallari hakkinda
konusarak etik standartlarimizin is yapma seklimizi nasil etkiledigini ortaya koyma,

e calisanlari, endiselerini dile getirmek Uzere tesvik etme, ekip Uyelerinden gelen raporlari uygun
sekilde bir Gist merciye yonlendirme, endiselerini dile getiren calisanlara karsi misilleme yapmama ve

¢ Tutum ve Davranis Kurallari veya yasalarin ihlal edilmis olabilecegini duyduklarinda veya
gordiiklerinde derhal insan Kaynaklari veya Hukuk Departmaniyla gériiserek hizla harekete gecme.

Degerleri temel alan kararlar alma

Bu Tutum ve Davranis Kurallari, Avery Dennison'un degerlerinin uygulamaya konulmus seklidir. Bir
calisan olarak her secim yaptiginizda, Kurallar hayata gecirirsiniz. Bu nedenle, herhangi bir isin hizh
sekilde yapilmasi konusunda bir baski olustugunda, sizden isi dogru yapmak icin gerekli olan zamani
kullanmanizi istiyoruz. Bu, ortak amacg ve standartlarimizla tutarl sozleri ve eylemleri secmek lGizere
gerekli olan zamani kullanmaniz ve durist bir sekilde hareket etmeniz gerektigi anlamina gelir.

Soru sorma ve yardim alma

Sorulariniz mi var? Zorlu sorulariniz mi var? Yalniz degilsiniz. En dogru se¢imi yapma konusunda emin
degilseniz akilci, etik kararlar almaniza yardimci olmak tizere sizin yaninizdayiz.

Tum kaynaklarin listesi icin bkz. sayfa 10-11.

iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).

B s
DENNISON

Tutum ve Davranis Kurallan | 14



Hizh 5

Etik kararlar kilavuzu

Dogru karar belirgin olmadiginda, atacaginiz adimlari belirlemek icin bu sorulara verdiginiz yanitlar g6z dnlinde
bulundurun. Bu sorulardan herhangi birine “hayir” yaniti veriyorsaniz, farkli bir hareket tarzi belirleyin. Bu sorulardan
herhangi birine “belki” veya “emin degilim” yaniti veriyorsaniz yoneticinizin veya Bolge Etik Danismanlarinizin fikrini alin.
1. Kararim Kurallarimiz ile uyumiu mu?

2. Etik mi?

3. Yasalmi?

Arkadaslarimin ve ailemin bu se¢imi yaptigimi
bilmelerini ister miydim?

Bu karar hakkinda internet iizerinden bir seyler
okumam gerekir mi?

& AVERY
DENNISON




Darastluk
standartlarimizi
korumak icin hep
birlikte calismamiz

gerexir.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Endiseleri bildirme

Durustluk standartlarimizi korumak icin hep birlikte calismamiz gerekir.

Avery Dennison, herhangi bir yasanin veya Tutum ve Davranis Kurallarimizin ihlal edildigini
gormeniz veya stiphelenmeniz halinde, bu durumu bildireceginize glivenmekte ve

bunu beklemektedir. Endiselerinizi ydnetimden bir kisiye, insan Kaynaklarina, Grup Etik
Danismaniniza veya Hukuk Departmanindan bir calisana veya Kurumsal Tutum ve Davranis
Danisma Hatti'miza iletebilirsiniz. Sirketimiz, tiim raporlari ciddi sekilde ele alir ve uygun
sekilde arastinir. Titiz bir inceleme gerceklestirebilecek 6l¢tide gizliligi koruruz.

Sirketimiz, bir endiseyi dile getirmenin kisinin kendisini rahatsiz hissetmesine neden
olabilecegini anlamaktadir. Bu nedenle, iyi niyetle olasi bir yasa veya Kural ihlalini rapor eden
kisilere misilleme yapilmasini yasakliyoruz. Misilleme, bir calisana profesyonel alanda zarar
verecek bir davranistir ve farkh sekillerde gorilebilir. Herhangi bir endisesini bildiren bir kisiye
misilleme amagli yapilan hareketleri belirlemeniz veya bunlardan stiphelenmeniz halinde,
durumu derhal yéneticinize, yénetimden bir baska kisiye, insan Kaynaklarina veya (isterseniz
kimliginizi gizleyerek) Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma Hatti'na rapor edebilirsiniz. Hep
birlikte, is yerinin insanlarin konusmaktan korkmadiklari bir yer olarak kalmasini saglayabiliriz.

Daha fazla bilgi edinmek icin Misilleme Yapmama (Politika 2.15) bolimiine bakin.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6VjczcF9aX2JpejA/view?usp=sharing

TUm calisanlara ve
calisan adaylarina
esit firsatlar
sagliyoruz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Is arkadaslar

Firsat esitligi

Avery Dennison, her calisanina karsi adil ve saygih sekilde davranmakla sorumludur.

Bu, calisanlara ve calisan adaylara bulunanlara esit firsatlar sagladigimiz anlamina gelmektedir.
Irk, renk, din, cinsiyet, hamilelik, uyruk, soy, vatandaslik, yas, medeni hal, fiziksel engel, zihinsel
engel, tibbi durum, cinsel yonelim, cinsel kimlik veya ifade, gazilik durumu veya yasalarin
koruma altina aldigi herhangi bir durumdan dolayi ayrimcilik ve tacizi yasakliyoruz. istihdam
kararlari verirken, bireysel niteliklere, gosterilen yetenek, beceri ve basarilar ile isle ilgili diger

etkenlere odaklaniyoruz.

Bkz. Esit istihdam Firsati ve Olumlu Eylem (Politika 2.1).

Taciz

Taciz, Avery Dennison'da kesinlikle kabul edilmez. S6zIU veya fiziksel tacize, saldirganhga
veya korku yaratan, hakaret iceren, kotu sozler kullanilan ya da dismanca bir is ortami
olusturabilecek herhangi bir davranisa tolerans gostermeyiz. Sirketimizin her turli tacize karsi
“sifir tolerans” politikasi vardir. Bir is arkadasimizin davranisi bizi veya baska bir is arkadasimizi
rahatsiz ettiginde bu durumu dile getirerek kendimize ve diger kisilere saygi gosteririz.

Tacizin rapor edilmesiile ilgili bilgiler icin bkz.
Tacizsiz ve Siddet icermeyen is Yeri (Politika 2.8).

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Hepimiz birbirimize

karsi sorumluyuz
ve sorumlu
secimler yapmak
durumundayiz.

Genel bakis
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Siz + is yeri
Siz + pazar
Siz 1 diinya

isyerinde siddet

Avery Dennison'da, en yuksek etik standartlara uymaya cabaliyoruz

® bir is arkadasimizin veya herhangi bir kisinin gtivenligini tehdit edecek,
e sirket mulklerine veya kisisel esyalara zarar verecek ya da

e korku yaratacak herhangi bir sey yapmayiz veya sdylemeyiz.

isyerinde kendimizi glivende hissetmek hepimizin hakkidir ve baska bir kisiyi tehdit edecek
veya onun zarar gérmesine neden olabilecek her tiirli durumu hemen rapor ederek
birbirimize karsi olan sorumlulugumuzu yerine getiririz.

Cevre, saglik ve glvenlik

s yeri guivenligi Avery Dennison icin son derece énemlidir. Her birimiz yalnizca kendi
saghgimiz ve glivenligimizden degil ayni zamanda is arkadagslarimizin ve ¢alisma ortaminin
saglik ve glivenliginden de sorumluyuz. Bu, zor olsa bile, sorumlu secimler yapmamiz

ve kazalari, yaralanmalari ve glivenli olmayan uygulamalar ile durumlari hemen rapor
etmemiz gerektigi anlamina gelir. Herkes, isini gtivenli ve yasalara uygun sekilde nasil
gerceklestirecegini bilmekle sorumludur.

Cevreyi Koruma, Saglik ve Guvenlik (Politika 1.4) ve Calisan Saghdi ve Guvenligi (Politika 2.5)
boltimlerinde cevre, saglik ve guvenlik konusunda ortak sorumluluklarimiz ayrintili sekilde
aciklanmaktadir.

iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6R2RzM1ZOZHRFelU/view?usp=sharing

Uyusturucu madde kullanilmayan isyeri

Avery Dennison, uyusturucu madde kullanilmayan bir isyeridir. Hepimiz, sirket tesisleri icinde veya
disindayken, isimizi glivenli ve etkili sekilde yapmamizi 6nleyecek maddelerin etkisinde olmamakla
yukumliyuz.

Madde Kullanimi (Politika 2.7) bolimiinde uyusturucu ve alkol testlerinin ne zaman ve nasil
yapildigr aciklanmaktadir.

Adam kayirmama

Akrabalarimiz veya romantik bir iliski icinde oldugumuz kisilerin istihdami ile ilgili alinacak
kararlara dahil olmayiz. Bu kisiler sirketimiz icin calistiginda, genellikle “yetki veya kontrol alanimiz”
icinde calisamazlar; bu, dogrudan veya dolayli olarak bize baglh calisamayacaklari anlamina gelir.
Akrabalarimiz veya romantik iliskimiz olan kisiler sirket tarafindan istihdam edildiklerinde ya da
boyle bir olasilik s6z konusu oldugunda yoneticilerimize bu durumu belirtiriz.

Acik, dizgun ve
durust olmakla
yUkamluyuz.

Daha fazla bilgi icin bkz. Adam Kayirmama (Politika 2.16).

Sirket

Kurumsal ve mali kayitlar
Tum sirket kayitlari ve bilgileri konusunda agik, dogru ve dirist olmak temel ilkemizdir.

iletisim ile ilgili olarak
Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Tum sirket
belgelerini, bir gin
kamu denetimine
maruz kalacaklarmis
gibi ele aliriz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar

Yardim alma Siz 1 diinya

Dogru hesaplar ve kayitlar

Kurumsal kayitlarimizin dogru olmasi, karar alma siireci agisindan dnemlidir. Dogruluk ayrica
rapor verdigimiz paydaslar, devletler ve sirket disinda yer alan paydaslarimiz acisindan da
cok onemlidir. Defterlerimiz ve kayitlarimiz, tim kurumsal islemleri diizglin ve dogru sekilde

yansitmalidir.

Yasalara ve sirket icindeki tum denetimlere uymamiz gerekir. Mali hesaplar, kalite raporlari,
zaman cizelgeleri, seyahat ve gider raporlari ve yan hak talep formlari ve 6zge¢misler gibi
diger belgeler de dahil olmak tizere, hi¢bir belge tGzerinde kesinlikle tahrifat yapmayiz. Tim
sirket belgelerini, bir gtin kamu denetimine maruz kalacaklarmis gibi ele alirniz. Diizenleyici
mercilere verilen tiim raporlar eksiksiz, adil ve dogrudur.

Kayit ve bilgi yonetimi

Sirket kayitlarinin diizglin yonetilmesi, eski bilgilerden kaynaklanacak riski en aza indirirken
sirket icindeki 6nemli bilgi akisini korur. Yasalar veya Kayit Tutma ve Koruma (Politika 7.21)
daha uzun sure tutmamizi gerektirmiyorsa kayitlari kullandigimiz siirece tutariz.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Varliklar ve bilgiler
Sirket varliklarini ve bilgilerini uygun sekilde kullaniriz. ister bize ister baskasina ait olsun,
bilgilerin yalnizca yasalara ve etik kurallara uygun sekilde kullanilmasi gerektigini biliriz.

Sirket varliklarinin korunmasi ve diizgiin sekilde kullaniimasi
Avery Dennison varliklari sirkete aittir ve islerin yurattlmesi amaciyla kullanilir, bunlar tek
tek bize veya sirket disindaki herhangi bir kisiye ait degildir. Sirket fonlari, ekipmani, trinleri,

5| rket fonlarin l, calisanlarin is tiriinleri, 6zel milkiyetteki bilgiler, patentler ve ticari markalar dahil olmak tizere

k. v | . bu varliklar suistimal veya israf etmeyiz. Bilmedigimiz veya gliivenmedigimiz kaynaklardan gelen
SIN p manint, urunierint, para veya bilgi taleplerinden dogal olarak siipheleniriz.
¢a | 15an larin 1S urun lerin l, Bilgisayarlar, telefonlar, internet erisimi dahil tiim iletisim ve veri ydnetimi sistemlerini is amaciyla

. | . | k t k kullanilmak tGizere koruruz. Bunlari veya diger sirket varliklarini kisisel islerimiz, girisimcilik
ozel mu |ye exl ugraslari veya uygunsuz amaglar icin kullanmayiz. internet ve telefonlardan, isteki gérevlerimizi

b||g | | eri pate nﬂeri ve engellemedikleri stirece makul oranda kisisel kullanim i¢cin yararlanabiliriz.
/

ticari markalari suistimal
veya israf etmeyiz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz 1+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).

&S‘éﬁ'ﬁ.‘.’m Tutum ve Davranis Kurallan | 21



Gizliligi
korumak
icin gerekli
onlemler
aliyoruz.

Genel bakis
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Siz + is yeri
Siz + pazar
Siz 1 diinya

Ozel bilgilerin ve fikri milkiyetin korunmasi

Sirketimizde olusturdugumuz ve kullandigimiz bilgilerin cogu gizlidir ve bize dnemli deger
saglar. Yanlis veya bilingsiz sekilde agiklanmalari rekabet yetimize zarar verebilir. Uygun
olmayan sekilde ifsa etmek, yasalarin ihlal edilmesine de neden olabilir. Gizli ve 6zel bilgileri
guvenli sekilde tutar ve yalnizca gerekli oldugunda paylasiriz. Kendi bilgilerimizin ve ticiincu
taraflarin bize emanet ettigi bilgilerin gizliligini korumak icin gerekli dnlemleri aliriz. Bu
bilgileri koruma yukimluligimuz, sirketteki istihdamimiz sona erse bile devam eder. Daha

fazla bilgi icin Bilgilerin, Fikri Milkiyet ve Gizliligin Korunmasi (Politika 7.13) bolimune bakin.

isimiz sirasinda, sirketin fikri miilkiyeti olabilecek malzemeler olusturabiliriz. Tim patentler,
telif haklari ve ticari markalar dahil olmak tizere sirketimizin fikri mulkiyetini koruruz.
Urtinlerimizi tGretebilmek (izere bize 6zel haklar saglamasi icin sirket buluslari ile ilgili patentler
alinz. Telif haklari, calisirken gelistirdigimiz yazili malzemeleri ve yayimlari korur. Logomuz,
sirketimizin ticari markasi olarak korunan simgelere bir 6rnek olarak gosterilebilir. Patentler
(Politika 7.16), Telif Haklari (Politika 7.17) ve Ticari Markalar (Politika 7.18) bolimunde ayrintili

bilgi bulabilirsiniz.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Diger kisilerin gizliligine
saygl duyuyor ve kisisel
verileri koruyoruz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Kisisel gizlilik ve kisisel bilgiler

Bilgilerin korunmasi, glivene dayali bir iliskinin temelidir. Diger kisilerin gizliligine saygi
duyuyor ve kisisel verileri koruyoruz. Bunlarin arasinda ¢alisanlar, musteriler, tiketiciler ve
diger kisilere iliskin sahip oldugumuz bilgile yer alir.

Bireysel gizliligin ve kisisel verilerin korunmasi, sirketimiz icin dnemlidir. Calisanlar, musteriler
veya birlikte is yaptigimiz diger kisilere iliskin 6zel bilgileri sirket disindaki kisilerle ve sirket
icinde isi geredi mesru olarak bilmesi gerekmeyen kisilerle bile paylasmayiz. Bazi durumlarda,
kisisel bilgilerin paylasilmasi yasadisi olabilmektedir. Bir calisan, musteri veya is ortagiya ilgili
kisisel bilgi talebi alirsaniz talebi insan Kaynaklari temsilcinize yénlendirin. Veri gizliliginin
korunmasina iliskin prensipler, BT glivenligi, Calisan Bilgilerinin ifsa Edilmesi (Politika 2.11) ve
Avrupa Birligi Veri Koruma politikasi gibi ¢esitli 5nlemler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Siz 1 is yeri politika referanslari

ilke 1.1

ilke 1.4
Politika 2.1
Politika 2.5
Politika 2.6
Politika 2.7
Politika 2.8
Politika 2.11
Politika 2.15
Politika 2.16
Politika 3.4
Politika 4.3

Politika 7.10

Politika 7.13

Politika 7.14
Politika 7.16
Politika 7.17
Politika 7.18
Politika 7.20

Politika 7.21

Genel bakis

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

A
DENNISON

Yasal ve Etik Tutum ve Davranislar
Cevrenin Korunmasl, Sadlik ve Glvenlik
Esit istihdam Firsati ve Olumlu Eylem
Calisan Saghdr ve Glvenligi

Sigara Icilmeyen is Yeri

Madde Kullanimi

Tacizsiz ve Siddet icermeyen |s Yeri
Calisan Bilgilerinin ifsa Edilmesi
intikam Almama

Adam Kayirmama

Dahili Denetim

Sirket Milklerinin

ve Operasyonlarinin Korunmasi
iceriden Ogrenenlerin Ticareti
Gizli ve Ozel Miilkiyetteki

Bilgilerin Korunmasi

Veri Yonetimi ve iletisim Sistemleri
Patentler

Telif Haklari

Ticari Markalar

Yasal ve Etik Konularin Rapor Edilmesi
ve Arastirilmasi

Kayitlari Tutma ve Koruma

Siz + is yeri

Siz + pazar
Siz + diinya

Uctinci taraflarin 6zel bilgileri

Ayrica, diger sirketlerin gizli bilgilerine de 6zen gdsteriyoruz. Bu bilgileri, kendi bilgilerimize
gosterdigimiz saygiyla ele aliyor ve yalnizca bize hangi nedenle ifsa edildilerse o amagla
kullaniyoruz. Diger sirketlerin gizli bilgilerini, onlarin izni olmaksizin bulundurmak, kullanmak
veya bu bilgilerden fayda saglamak istemiyoruz. Bir calisanin daha 6nce calistigi sirketten veya
is tanimi disindaki faaliyetlerden edindigi gizli bilgiler de bu kategoride yer almaktadir.

iceriden bilgiye dayali ticaret

islerimiz sirasinda zaman zaman, sirket ile ilgili halka aciklanmamis dnemli bilgiler ediniriz.
Sermaye gerektiren projeler, davalarla ilgili gelismeler, teknolojik gelismeler veya yeni trinler
ya da satin almalar ve elden cikarmalarla ilgili bilgiler buna 6rnek gosterilebilir. 56z konusu
“halka aciklanmamis 6nemli bilgiler” dogrultusunda sirket hisselerini alip satmak veya sirket
hisselerini alip satmalari icin bu bilgileri baskalariyla paylasmak, iceriden bilgiye dayali ticaret
olarak adlandirilir. iceriden 6grenenlerin ticareti yasadisi bir faaliyettir. Piyasanin bozulmasina
ve guvenin sarsilmasina neden olur. Mali veya diger gizli bilgileri, hisselerin veya diger
menkul kiymetlerin ticaretini yapmak amaciyla kullanmaz veya ailemizle ya da baskalaryla
paylasmayiz. Daha fazla bilgi edinmek icin iceriden Ogrenenlerin Ticareti (Politika 7.10)
bolimune bakin.

Sormak istediginiz bir sey var mi? iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gorusan.

* [stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Yaptiginiz se¢cimler gelecegimizi
sekillendirmeye yardimci olur.

'




Siz 1+ pazar

Etik isin iyi is oldugunu diinyaya gosterebilirsiniz. Etik
konusundaki liderliginiz tedarikgiler ve diger is ortaklariyla
olan iliskilerimizde ortami belirlemektedir. Sirketin ¢ikarlarini
kendi ¢cikarlarinizin online koyarak, tum is ortaklarimiza adil
davranarak ve etik davranis beklentisini belirleyerek dogru
olani yaptigimizi agik sekilde ortaya koyarsiniz.

Tedarikgiler ve ortaklar

Cikar catismalan

Davranislariniz nemlidir. isyerinde potansiyel cikar catismalarini Kisisel muhakeme yeteneginizi etkileme riski tasiyan veya profesyonel
yonetirken yaptiginiz secimler gelecegimizi sekillendirmektedir. muhakeme yeteneginizin etkilenmis olabilecegi gibi bir izlenim

Bazen potansiyel bir catismanin derhal farkina varirsiniz: yaratabilecek durumlar, bildirmeniz gereken bir ¢ikar ¢catismasidir.
Ornegin, kardesinizin Avery Dennison tarafindan tedarikci olarak isle ilgili kararlarda, tiim calisanlarin sirketin cikarini kendi cikarlarinin
degerlendirildigi bir sirketi var. Catismanin ¢ok belli olmamasi ya online koyma mecburiyeti vardir. Olasi ¢cikar catismasini yoneticinize
da bir ¢ikar catismasi olma ihtimalinin bulunmasi durumunda, veya Hukuk Departmanina ve yillik Uyumluluk Sertifikasyonunda

bu konuyu ele alis biciminiz kendi itibarinizi ve sirketin itibarini aciklayin.

etkilemektedir.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz 1 is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10-11. sayfalara bakin.
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz+ pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Avery Dennison adina

is yaparken karar

alma mekanizmamizi

etkileyebilecek

herhangi bir iliskiden
kacinma konusunda

dikkatli olmaliyiz.

Genel bakis
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Siz + is yeri
Siz + pazar
Siz 1 diinya

Yatirimlar ve is iliskileri

Avery Dennison adina is yaparken karar alma mekanizmamaizi etkileyebilecek ya da
etkileyecegi belli olan herhangi bir iliskiden kacinma konusunda dikkatli olmaliyiz. Genel
olarak, sirketle kisisel is yapmamali veya rekabet etmemeli, ayni zamanda sirketle is yapan ya
da rekabet eden bir sirkette "hisse" sahibi olmamaliyiz. "Hisse" bir sirketin toplam sahip olma
maliyetinin en az ylizde biridir ya da piyasa degeri en az 100.000 ABD Dolari olan bir yatirimi
ifade etmektedir. Ayni seyler yakin akrabalarimiz icin de gecerlidir. Bu tiir hisselere yalnizca
Gikar Catismasi (Politika 7.12) bolimiinde agiklandigi sekilde, gerekli onayi aldiktan sonra

belirli kosullarda sahip olabilirsiniz.

Hediyeler, yemekler ve eglence

Cogu is iliskisinde hediyeler, yemekler ve eglence gibi konular yaygin olmasina ragmen,
isle ilgili islemleri uygunsuz sekilde etkiliyormus gibi goriinebilecek faaliyetlerden kaginma
konusunda dikkatli olmamiz gerekir.

Hediye verme gelenekleri ve hediye politikasi esikleri bolgeden bdlgeye ve musteri tiirlerine
gore degisebilir. Buna karsin yerel geleneklerden bagimsiz olarak, Hukuk Departmanindan
onceden onay almadan devlet gorevlilerine asla degerli bir sey teklif etmeyiz veya vermeyiz.
Ayrica, isle ilgili kararlar etkileyecegi dustinilebilecek herhangi bir hediye, yemek, eglence
Onerisini ya da degerli nesneyi kabul etmeyiz. Bu tir bir hediye, yemek veya eglence
aldigimizda, en kisa zamanda Hukuk Departmanina rapor ederiz.

Bu karmasik bir konudur. Konuyla ilgili ayrintili bilgi icin bkz. Cikar Catismasi (Politika 7.12).

iletisim ile ilgili olarak
Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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ikinci isler

Avery Dennison'a olan baghhgimizi isimizi birincil odak noktamiz haline getirerek gosteririz.
Zamanimizi ve enerjimizi sirket ile ikinci isler arasinda bolmememiz durumunda daha verimli
oluruz. ikinci bir isin gerekli oldugu bir durum séz konusu oldugunda, 6n izin almak Uizere
ikinci is (Politika 2.12) ile aciklanan siirecleri izleyebilmesi icin stipervizoriiniizii bilgilendirin.
Yillik Uyumluluk Sertifikasyonunu tamamlamaniz gerekiyorsa sahip oldugunuz ikinci isleri
belirtin.

ikinci bir isimiz varsa, isimizin Avery Dennison'daki verimliligimizi, devamlihgimizi veya is
performansimizi etkilemesini saglama konusunda dikkatli olmamiz gerekir. Ayrica, ikinci

Avery Den nison'a Ola N isimizde her.hang.ll I?lr l?a-skl |§!n|, yapistirici uriin -|§Ier|n| yada 5|rk§t|n |§ birimleriile rekabe.t
eden veya Sirketin is birimleriyle alim-satim faaliyetinde bulunan isleri asla kabul edemeyiz.

baghhgimizi isimizi

Kurumsal olanaklar

b| ri ﬂCi | Oda k no kta miz Avery Penni.son'evx'ait (?Ian is onlar.makl'arlr'wl Ifen.dimiz degerlendirmeyiz. Avery Dennisop
aracihgiyla, 6rnegin, sirket miilkiyeti, bilgileri veya konumunun kullanilmasi yoluyla is firsatlari
h a | | ne g et| rere k kesfetmemiz durumunda, bu firsatlari sirketin ilgili alanina bildiririz. Sirketle dogrudan veya
B oL dolayli olarak rekabet etmeyerek, Avery Dennison'in is ¢ikarlarini Yasal ve Etik Davranis
gOSte” rZ. (Politika 1.1) ve Cikar Catismasi (Politika 7.12) ile uyum icinde miimkiin oldugunca gelistirme

goOrevimizi yerine getiririz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Tedarikgi standartlan
Bununla baglantili olarak, tedarikgilerimiz Avery Dennison kultiriintin bir parcasidir; bu
) ) o nedenle, uyguladigimiz etik standartlara onlarin da uymalarini saglamak icin elimizden
Tedari kgl lerimiz gelenin en iyisini yapariz. Tedarikcilerimiz, onlardan bekledigimiz en iyi uygulamalari ve etik
. davranisi ayrintili sekilde belirten Avery Dennison Global Tedarik¢i Standartlari'na baghdir.
Avery Dennison

o . Asagidaki noktalar dahil olmak tizere bizim icin Griin ve hizmet lreten alt yuklenicilerimizin bu
kGltUrdnun bir standartlari karsilamalarini saglamak izere elimizden gelen cabayi gésteririz:

d ) b d | « Tedarikgilerimizin cocuk isci veya zorla isci calistirmalarina izin vermeyiz.
parga5| II; DU neaenie * Tedarikgilerimizden glvenli ve saghkli bir isyeri ortami saglamalarini ve tiim yerel cevre,

4 ; ghk ve emniyet yasalarina uygun faaliyet gostermelerini isteriz.
ladigimiz etik sad
Uyg u ad g et « Is duzenlemeleriyle ilgili risvet, komisyon ya da benzeri kisisel 6demelere izin vermeyiz.

standartlara onlarin da

Uymala”m Sacjlamak Miisteriler ve pazarlar
icin elimizden gelenin Satis ve pazarlama

Satis yapmak icin etik olmayan taktikler yerine triin ve hizmetlerimizin kalitesine gliveniriz.
Baska bir deyisle:

+ Uriin ve hizmetlerimizi diirlistce satariz.

* Yaniltici veya aldatici pazarlama uygulamalarina girismeyiz.

+ Rakiplerimiz ve Urlnleri hakkinda asla yanhs beyanlarda bulunmayiz.

* Yanhs bir etki biraktigimizi fark ettigimizde, bunu diizeltiriz.

en iyisini yapariz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

. - Kaynaklariyla gortsan.
Yardim alma Siz 1 diinya - yia gorus
* Istediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranig Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Rakiplerimize
saygili bir sekilde
davraniyoruz ve
rakiplerimizin fikri
mulkiyet haklarina
kendi haklarimiza
verdigimiz degeri
gosteriyoruz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar

Yardim alma Siz 1 diinya

Pazarda duristce is yapma

Tum ticari taraflarla diirlstce is yapariz. Rakipler de dahil olmak tizere hirsizlik, manipilasyon,
yanhs tanitma ya da bagka yasadisi veya yasaya aykiri faaliyetlerle hi¢ kimseden cikar
saglamayiz. S6zlesme veya baska is anlasmalarinin kazanilmasini saglamak amaciyla 6deme
almayiz veya yapmayiz ya da bagka tiirde degerli nesne alip vermeyiz.

Pazar bilgisi toplama

Rakiplerimize saygili bir sekilde davraniyoruz ve rakiplerimizin fikri milkiyet haklarina kendi
haklarimiza verdigimiz degeri gosteriyoruz. Rakiplerimiz hakkinda bilgi toplayabiliriz, bilgileri
paylasabiliriz ve kullanabiliriz, ancak bu islemleri yasalara ve etige uygun sekilde yapariz.
Devlet dairelerindeki halka agik dosyalardan, sirket yoneticileri tarafindan yapilan umumi
konusmalardan, yillik raporlardan ve basilmis makalelerden elde ettigimiz bilgileri toplayabilir
ve kullanabiliriz. Uygunsuz bir sekilde toplandidina ve ifsa edildigine inandigimiz rekabetle
ilgili bilgileri kabul etmeyiz, paylasmayiz veya kullanmayiz.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Siz 1+ pazar politika referanslari Rekabet
Pazarda adil rekabeti tesvik eden ve rakiplerin esit sartlarda rekabet etmesini sart kosan antitrost

llke 1.1 Yasal ve Etik Tutum ve Davranislar yasalarina her zaman uyariz. Agik veya Ortiik olarak eylemlerimiz yoluyla, rekabeti kisitlayacak

llke 1.2 Calisan Sorumlulugu: Varliklar veya ticareti makul olmayan bir seviyede sinirlayacak bir anlasma gerceklestirmemiz durumunda
Politka 2,77 Ikincd antitrost yasalari ihlal edilebilir. Fiyatlari sabitlemek, miisterileri veya bélgeleri boliismek,

Poliika 7.9 Antiuost yumu sozlesme tekliflerini koordine etmek (“ihaleye fesat karistirmak” olarak da bilinir), Gretim
kapasitesini sinirlamak veya tedarikci, ya da musteri iliskilerini engellemek tizere rakiplerle
anlasmaya girmeyiz; bu eylemler rekabeti engeller ve yasalara aykiridir.

Politika 7.12  Cikar Catismasi

Rakiplerle uygun olmayan anlagsmalarin yapilmasi itibarimiza zarar verebilir; bu nedenle
rakiplerle asagidaki konularda asla konusmayiz:

« fiyatlandirma,

* satis sartlar ve kosullari,

* musteri veya bolge paylasimi,

* rekabeti etkileyen diger tim konular.

Sirketimizin musterilerinin is birimleri arasinda, ayni is birimi veya farkli bir is birimi ile rakip
olan bir ig birimi bulunur. Bu musterilerin nasil ele alinacagi konusunda yardim i¢in Hukuk
Departmanina basvurun.

Rakiplerle etkilesimde bulunmak antitrost yasalarini cigneme riskini dogurdugundan, Hukuk
Departmaninin 6nceden onayini almadan ticaret birliklerine katilmayiz.

Bu konu oldukga karmasiktir. Baslangi¢ noktasi olarak, Antitrést Uyumlulugu (Politika 7.9) ile ve
sizin icin ne anlama geldigi konusuna asina olun. Ayrica, ¢alisanlara dizenli olarak web tabanli
egitim ve materyaller verilmektedir. Antitrost veya adil rekabet ile ilgili sorunlari degerlendirip
ele almak Uzere rakiplerle gorismeden 6nce Hukuk Departmanina basvurun.

Sormak istediginiz bir sey var mi? iletisim ile ilgili olarak
Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz+ pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklaryla gortstin.

* [stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Siz 1 diinya

Avery Dennison global bir sirkettir ve iyi bir kiiresel vatandas
olmaya calistyoruz. Sinirlarin 6tesinde, hiikiimetlerle is
yapmaktan ortak profesyonel ilgi alanlari dogrultusunda
biriyle ¢cevrimici toplanti yapmaya kadar her karsilasmayla
itibarimiz artmaktadir. Etik standartlarimizin bir parcasi olarak
tum kiilturlere saygi duyariz. Birlikte, icinde yasamak ve
gelecek nesillere birakmak istedigimiz guzel bir diinya yaratma
gayreti icindeyiz.

Global iz

Surdurulebilirlik

Avery Dennison olarak, diinyada saglikli toplumlarin olusmasina paydaslarimiz, musterilerimiz ve ¢alisanlarimiza faydasi olacak is
imkan veren, sorumluluk anlayisina sahip ekonomik, sosyal ve faaliyetleri arasindaki dengeyi bulmaktir. Strekli gelisime odaklanarak
cevresel uygulamalar vasitasiyla surdurulebilir is basarisinin paydas degerini artirmayi, gercek bir etki yaratan sosyal iyilestirme
elde edilecegine inaniyoruz. Tutarliligi tim eylemlerimiz icin programlari gerceklestirmeyi ve cevremiz icin sorumlu yonetimi tesvik
vazgecilmez hale getirmeyi amaglariz. Hedefimiz, toplumumuz etmeyi hedefleriz.

icin hayat kalitesini artirip, diinyanin dogal kaynaklarini korurken,

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Azalt.
Koru.

Muhafaza Et.

Genel bakis
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Siz + is yeri
Siz + pazar
Siz t diinya

Cevre

Uretim faaliyetlerimiz, tedarik zincirimiz ve iriin gelistirme islemlerinde sorumlu cevre
uygulamalarini destekliyoruz. islemlerimizde enerji verimliligini artirma, olusturdugumuz

ve Urettigimiz sera gazi emisyonlarini azaltma ve ¢evre dostu Urlnleri tesvik etme ile dogal
kaynaklarimizi koruma konusundaki planlarimizi uygulayarak is faaliyetlerimizin ¢evreye yapmis
oldugu etkiyi yonetip azaltmaya calisiyoruz. Cevresel diizenlemelerin etkin sekilde iletilmesini,
anlasilmasini ve izlenmesini saglayan programlarimiz vardir.

Cevreyi Koruma, Saglik ve Giivenlik (Politika 1.4) ve Cevreyi Koruma ve Uyumluluk (Politika 4.2)
cevre ve insan hayatini koruma ve guivenli Urlinler Gretme konusundaki taahhidimuizu
vurgulamaktadir.

Toplum ve sosyal sorumluluk

Farkindaliginiz ve ilginiz Avery Dennison'in faaliyet gosterdigimiz ve global toplumlarin giivenilir
bir Gyesi olmasini saglar. Topluluklarimizda etkili; calisan ¢esitliligi, gelisimi, saghgi ve glivenligi ile
global is standartlarina Gnem veren ve faaliyet gosterdigimiz gelismis pazarlarin yani sira diinyanin
gelismekte olan bolgelerindeki toplumlara katkida bulunan, 6rnek alinacak kurumsal vatandaslar
olarak taninmak isteriz. Stirdurulebilirlik cahismalarimiz ve hedeflerimiz iki yilda bir yayinladigimiz
ve kurumsal web sitemizde yer alan Surdurilebilirlik Raporunda ayrintili bir bicimde sunulur.

Avery Dennison vatandaslikla ilgili, hayir amacli ve insancil organizasyonlara bireysel sekilde tGye
olmayi tesvik etmektedir. Yardim Amach Katkilar (Politika 6.7), Sirketin yardim amacli katkilari nasil
yurattigini agiklamaktadir.

iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Devlet

Ticarete uygunluk

Dulnyadaki cesitli devletler, belirli Glkeler ve taraflarla yapilan is ile ilgili islemler ile Griinlerin
ulusal sinirlar icindeki hareketini sinirlandiran ticari denetimler olusturdular. is faaliyetlerimizle
ilgili ytrarlUkteki tim ticari denetimlere uyuyoruz ve yasaklanmis taraflarla is yapmamaya veya
yasaklanmis Urlinlerin ithalati veya ihracatini yapmamaya dikkat ediyoruz. Bir ABD sirketi olarak
ABD ticari denetimlerine uymakla yukimliylz. Bunun yaninda is yaptigimiz yerlerde gecerli

Bir ABD sirketi olarak, olan yasalara tyariz

Bu alandaki yasalar karmasiktir ve sik sik degismektedir. Sirketin ticari faaliyetleri hakkinda

]Caa | Iyet g oste rd |g Imiz herhangi bir sorunuz varsa ihracat Sinirlamalari (Politika 7.22) ve Global Ticaret Yonetimi veya
her yerde tum ABD Hukuk Departmanina basvurun.
t- . d t | . Ayrica, ABD'nin dostu olan Ulkelere karsi yirutilen herhangi bir uluslararasi boykota katilmayiz.
Icart aenetimierine Boykot edilen (ilkeyle is yapma ya da bu tur bir tlke icinde faaliyet gostermeyi reddetme
Uym amiz veya boykot eden sirkete ya da ulkeye boykotla ilgili bilgi verme (6rnegin irk, din, uyruk ya
da boykota uyma) konusundaki taleplere katilmayiz. Uluslararasi Boykotlar (Politika 7.11)
g ere k me kted Ir. bolimuniin gerektirdigi sekilde, boykotla ilgili tiim talepleri Hukuk Departmanina rapor ederiz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

Yardim alma Siz t diinya

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Yeni isleri
sundugumuz is
mukemmeliyetiyle

kazaniriz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1+ diinya

Rusvet ve yolsuzluk

Rusvet, bir is avantaji elde etmek lizere bir devlet gorevlisinin veya bir ticlinci tarafin eylemini
etkilemek lizere degerli bir sey teklif etmek veya vermektir. Rlisvet cogu Ulkede yasalara

aykirndir. Nakit, nakit muadilleri, gelecekte ise alma vaadi ve asiri hediye veya eglenceler, teklif
edildiginde veya sunuldugunda rusvet olarak g6z dniinde bulundurulabilecek degerli seylere

ornek olarak gosterilebilir.

isleri, yaptigimiz islerin sonucunda elde ederiz; gérevlilere veya is yaptigimiz diger kisilere
rusvet vererek veya yolsuzluk yaparak elde etmeyiz. Bu, asagidakiler dahil olmak Gzere resmi
bir islemi etkilemek icin bir devlet memuruna asla degerli seyler vermedigimiz anlamina

gelmektedir:
 birizin elde etme,

« daha iyi vergi veya giimruk islemi yapilmasini saglama, veya

¢ bir yasanin uygulanmasindan kaginma.

Asla rusvet vermeyiz ve rusvet vermesi icin alt yuklenici, danisman ya da acente gibi Gcliinci
taraflari kullanmayiz. Uygunsuz olarak goriilmesini engellemek icin, devlet memurlarina,
musterilere veya tedarikgilere herhangi bir hediye vermeden ya da nezaket gosterisinde

bulunmadan dnce Hukuk Departmanina danigin.

Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk ve Riisveti Onleme Yasasi (FCPA), Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orguitti (OECD) Uluslararasi is Anlasmalarinda Yabanci Devlet Memurlarina Riisvet Verilmesini
Onleme Konvansiyonu ve ingiltere Riisvetle Miicadele Yasasi gibi yasalar ve yonetmeliklerin
sayisi ve karmasikligi artmaktadir. Bu yasalar ve diinya capindaki faaliyetlerimize olan etkileri
hakkinda ayrintili bilgiye Yasal ve Etik Davranis (Politika 1.1) bélimiinden ulasabilirsiniz.

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6THA3WEZFMGhBZ1U/view?usp=sharing

Devlet sorusturmalari ve arastirmalari

Bilgi talebinde bulunan devlet makamlariyla tam isbirligi yapariz. Talep edildiginde, devlete
dogru, tam ve kesin bilgiler veririz. Devlet Arastirmalarina Yanit (Politika 7.8) bolimiinde
yer alan prosedurleri uygulariz ve bilgi edinme amach devlet taleplerini derhal Hukuk
Departmanina bildiririz. Hukuk Departmani istekleri diizenler ve dogru ve eksiksiz bir yanit

K|§|Se| hEd Eﬂerl miz saglarken Avery Dennison'in haklarinin korunmasini saglar.
sz konusu Medya
oldugunda bile, Sosyal medya
Avery Dennison calisanlari olarak ortak bir kimligi paylasiyoruz ancak ayni zamanda hepimiz
Sosyal medyada kendi dustinceleri, fikirleri ve ilgi alanlari olan farkl bireyleriz. is disinda, bloglarda yazi
yer a | Mma §ek| | m iZ yazabilir, sosyal aglarda paylasimda bulunabilir, sanal diinyada oyun oynayabilir ve wiki'lere
) katkida bulunabiliriz. Kisisel amaclarimiz s6z konusu oldugunda bile, sosyal ortama katihm
Sl rkete ka ISl sirket ve calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve diger is ortaklari icin belirlenen yiikiimliliklere

e et salsan
yukamluluklerimize uygun olmalidir

Bu, birkac genel ve kolay yonergenin uygulanmasiyla zahmetsizce gergeklestirilebilir:
uygun olmalidir. « Kisisel sayfalarda, atanmis bir sézcii olmadiginiz siirece, Avery Dennison adina konusmayin.
« Kesinlikle sirketin gizli bilgilerini aciklamayin ve onaylarini almadik¢a musterilerimizden,
tedarikgilerimizden, is ortaklarimizdan veya ¢alisanlarindan bahsetmeyin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

Yardim alma Siz t diinya

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).

&S‘éﬁ'ﬁ.‘.’m Tutum ve Davranis Kurallari | 39


https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6cVFZbDBja05sVnM/view?usp=sharing

Siz 1 diinya politika referanslari

ilke 1.1

ilke 1.4

Politika 4.2
Politika 6.2
Politika 6.3
Politika 6.4
Politika 6.5

Politika 6.7
Politika 6.9
Politika 7.8
Politika 7.11
Politika 7.22

Genel bakis

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

A
DENNISON

Yasal ve Etik Tutum ve Davranislar

Cevreyi Koruma, Saglik ve Glvenlik

Cevreyi Koruma ve Uyumluluk

Haber Yayin Organlariyla lletisim
Mali Halkla iliskiler ve ifsa
Kurumsal Duyurular

Satin Almalar.

Elden Cikarmalar ve Onemli
Kurumsal islemlerle ilgili Duyurular
Yardim Amacl Katkilars

internet Sosyal A

Devlet Arastirmalarina Yanit Verme
Uluslararasi Boykots

ihracat Kisitlamasis

Siz + is yeri

Siz + pazar
Siz 1 diinya

* Avery Dennison Global Marka Kilavuzu'na uyun.

* Ticari markalar, telif haklar, adil kullanim, ticari sirlar ve mali agiklamalarla ilgili tim
yasalara uyun.

Sosyal medyada konumunuzdaki acil durumlarla ilgili paylasim yapmamaya dikkat edin.
Kendinizi Avery Dennison c¢alisani olarak tanimlayin ve Avery Dennison veya isleriyle ilgili
konusurken sirket adina degil kendi adiniza konustugunuzu acik sekilde belirtin.

Daha fazla bilgi icin bkz. internet Sosyal Aglar (Politika 6.9) Sosyal Medya Kilavuzumuz ve
Global Marka Kilavuzumuz.

Haber medyasi

Sirketimizin degerlerinin bir bélim, diinyanin bizden duydugu tutarli ve dogru mesajlara
baglidir. Mesajimizin daima hedefine ulastigindan emin olmak icin, sirketle ilgili bilgilerin
haber yayin organlarina, yatirnm topluluguna ve disaridaki diger kisilere yalnizca atanan
s6zcl tarafindan verilmesi gerekir. Bu 6zellikle acil durumlar icin dnem tasir. Medyanin bilgi
taleplerini Kurumsal iletisim bélimiine iletin.

Ayrintili bilgi edinmek icin Haber Medyasiyla iletisim (Politika 6.2) bélimiine bakin.

Sormak istediginiz bir sey var mi? iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gorusan.

* [stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-1_Legal_and_Ethical_Conduct.pdf
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/4-2_Environmental_Protection_and_Compliance.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-2_Communications_to_the_News_Media.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-3_Financial_Public_Relations_and_Disclosure.pdf
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-5_Announcements_Regarding_Acquisitions_Divestitures_and_Significant_Business_Transactions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-7_Charitable_Contributions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-9_Internet_Social_Networking.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-8_Response_to_Government_Investigations.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-11_International_Boycotts.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-22_Export_Restrictions.pdf
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6cVFZbDBja05sVnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6b0c0aFFvejJqMWM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ajFCRGQ1a1BWZ0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6RE9yZHRiNkN3VHc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UFpnYWtZQ3NpbFE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aDhQejdDWlJhRnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6THA3WEZFMGhBZ1U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6a3YycEZZZEROT0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6MzJTU29HYjFRVnc/view?usp=sharing
https://docs.google.com/a/averydennison.com/document/d/1Ci2ahZfn5d671FtxQpZXpA-QtOQys6yHfczUitmTIpc/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
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Kurallarin Uygulanmasi

Avery Dennison, arastirma yaparak ve gerekli islemleri saygili,
imkanlar elverdigince gizli ve dogru sekilde gerceklestirerek
Tutum ve Davranis Kurallarini uygulamakla yuikiimludiir. Grup
Etik Danismanlari (GEC'ler) ile birlikte Uyumluluk Baskanimiz
Tutum ve Davranis Kurallarimizin yonetilmesinden sorumludur;
Genel Danismanimiz ve Yonetim Kurulumuzun Yonetim ile
Sosyal Sorumluluk Komiteleri ise denetimden sorumludur.

Arastirma ve yanit

Sirket, tim potansiyel yasa veya Tutum ve Davranis Kurallari ihlallerini Bir arastirma tamamlandiginda yonetim uygulanacak islemleri belirler.
ciddiye almakta ve uygun sekilde arastirmaktadir. GEC'ler Uyumluluk Uygulanacak islem, diizeltici bir islem (egitim, artirllmis denetim,
Baskanimiz ve Genel Danismanimiz ile birlikte diger islerin incelenmesini  danismanlik veya iletisim gibi) veya bir disiplin uygulamasi olabilir.
denetler. GEC'ler tarafindan yetki verilmesi durumunda arastirmalar ilgili  istihdamin sonlandirilmasi olasiligini iceren disiplin uygulamalari insan
konuda uzman kisiler tarafindan yurutulebilir. Kaynaklari tarafindan incelenir.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Disiplin
uygulamalarini
tutarh ve adil sekilde
gerceklestirmeye

calisiyoruz.

Genel bakis Siz + is yeri
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar
Yardim alma Siz 1 diinya

Sirket, arastirmalari mimkin oldugunca gizli sekilde, tam ve adil sorgulamayla tutarh olarak
gerceklestirir.

Avery Dennison, bu Tutum ve Davranis Kurallari ile ilgili olasi bir ihlali iyi niyetle rapor
eden kisilere karsi misillemelere izin vermez. Misilleme bir ¢alisanin is s6zlesmesinin
sonlandiriimasi, daha dusiik bir pozisyona getirilmesi, baska bir yere atanmasi, haklarindan
faydalanmasinin engellenmesi, terfisinin veya egitiminin engellenmesi veya 6nemli
toplantilara katilmasinin engellenmesi seklinde gortlebilir. Olasi bir ihlali iyi niyetli olarak
rapor eden bir calisana karsi misilleme, fesih icin gecerli neden olusturur.

Sahte rapor

Bilerek yanlis bir iddiada bulunmak, sorusturma yapan kisilere yalan sdylemek veya

bir arastirma ile ilgili olarak is birligi yapmayi reddetmek Tutum ve Davranis Kurallarini
ihlal eder. Tutum ve Davranis Kurallarini bu sekilde ihlal eden calisanlar, is s6zlesmesinin
sonlandirimasina varabilecek disiplin cezalarina tabi tutulur.

Kural ihlalleri icin disiplin

Kural ihlallerine iliskin disiplin uygulamalarini tutarli ve adil sekilde gerceklestirmeye
calistyoruz. Disiplin cezalari arasinda yazili veya sozli uyarilar, Gcretli veya Ucretsiz
uzaklastirma, 6dil olarak verilen 6demelerin kesilmesi veya azaltilmasi, pozisyon dusiirme
veya ¢ok ciddi saldirilar veya tekrarlanan kusurlu davranislar s6z konusu oldugunda isten
cikarma yer alabilir.

Feragatname

Yonetim Kurulu veya kurul tarafindan atanan komite, Tutum ve Davranig Kurallarindaki
herhangi bir maddeden vazgecildigini onaylamali ve sirket s6z konusu feragatnameyi yasalara
uygun sekilde ifsa etmelidir.

iletisim ile ilgili olarak

Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Ornek olay incelemeleri * Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Ticari sirlar ve gizlilik

Durum
Musterilerden biri, rakibinize gonderilmesi gereken bir satin alma emrini yanlishkla size génderdi. Edindiginiz bilgilerle ne
yapmalisiniz?

Rehberlik

Size ait olmayan mektuplara yaptiginiz gibi derhal iade edin. Yanlslikla edinilen belgelerde yer alan bilgiler tizerine harekete
gecmeyin ve belgeyi bir baskasina iletmeyin. Satin alma emrini edindiginiz ve geri gdnderdiginizi belgelendirin ve gdnderen
tarafi, belgeyi yanlislikla edindiginiz konusunda bilgilendirin. Satin alma emri e-posta ile génderilmisse gelen kutunuzdan,
gonderilen klasortinlizden ve ¢op klasériintizden silin.

Durum

is biriminiz musterilerden biri ile gizlilik anlasmasi imzaladi ve ardindan miisteri bir Fiyat Talebi génderdi. Ayni zamanda Avery
Dennison'in kurumsal ofisi, is biriminiz icin uzun vadeli bir strateji gelistirmek tizere sirket disindan bir danismandan hizmet
aliyor. Danisman Fiyat Talebinin bir kopyasini kendisine vermenizi istedi. Danisman fiyat talebinin bir kopyasini almakta israr
ediyor ve isini yapabilmesi icin Avery Dennison is birimlerinden daha dnce Uclinci taraflara ait gizli bilgiler aldigini belirtiyor.
Danisman ayni zamanda Avery Dennison'a karsi gizlilik yikiimliiligi oldugunu belirtiyor. is biriminizin gizlilik yikimltlikleri
dolayisiyla danismana fiyat teklifini vermeyi reddediyorsunuz.

Rehberlik

Durumu uygun sekilde ele aldiniz. ilk olarak, danismanin Avery Dennison'dan ticiincii taraflarla ilgili gizli bilgilere erisimi, s6z
konusu Uciinct taraflarin acik iznine baghdir. Bu yetkiler, Avery Dennison'in bilgileri sirket disi danismanlarla paylasabilmesini
saglar. Ancak bu durumda, misterinin gizlilik anlagmasi, gizli bilgilerin danismanlara aktarilmasina izin vermez. Durum, is
biriminin bilgileri danismanla paylasabilmesi icin musterinin izin vermesi ve gizlilik anlagmasinin bu dogrultuda
degistirilmesiyle ¢6ziime kavusturulmustur.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Antitrost

Durum

is biriminiz, tedarikgilerinin fiyatlar artirmasindan dolayi fiyatlarin artirilmasini gerekli gériiyor. Gecmiste, biriminiz fiyatlari
artirdidi icin is kaybi yasadi, bu nedenle fiyat artisini yirirlige koymadan 6nce pazarin nasil tepki verecegini gérmek tzere bir
test yapmak istiyorsunuz. Amaciniz, olasi bir fiyat artisi agciklamasinin ardindan rakiplerinizin de fiyat artisina gidip
gitmeyecegini 6grenmek icin musterilerle gériismek. Buna izin verilir mi?

Rehberlik

Bu durum, rakiplerinize “fiyat sinyali verme” olarak gorulebilir: Bir sinyal verdiginizde rakipleriniz sinyali kabul eder ve benzer
sekilde hareket eder. Bu eylem, antitrost yasalarinca engellenen fiyat sabitleme olarak gortlebilir. Bu tir bir stirecin
uygulanmasi ydniinde nedenler veya argiimanlar olabilir, ancak siirecin uygulanmasi genellikle akillica olmaz. Bu tiir bir
strateji uygulamadan 6nce Hukuk Departmaninizla gorustn.

Durum

Musterinizin/rakibinizin dnemli bir iletisim kisisi size bir e-posta gonderiyor: “X segmentinde satislarimizi artirmak istiyoruz.
Bizim icin cok dnemli. Bagka bir is biriminizin X segmentinde yeni bir triin ¢ikaracagini 6grendik. Bizimle is yapmaya devam
etmek istiyorsaniz diger is birimine bu fikirlerinden vazge¢cmeleri gerektigini sdyleyin” Ne yapmalisiniz?

Rehberlik

Musteriye/rakibe, pazara girme kararinin ilgili is birimine ait oldugunu ve misteriyle/rakiple yalnizca kendi isinizle ilgili olarak
gorisebileceginizi belirtin. Avery Dennison'in yeni Urlin ile misteri/rakibin diger is birimi ile ilgili olarak herhangi bir anlasma
veya “quid pro quo” (karsilikli is) islemi yapabilecedini ima eden herhangi bir sey séylemekten veya yapmaktan kaginin. Buna
ek olarak ilgili iletisimi derhal Hukuk Departmanina rapor edin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Rusvet

Durum
iletisim kisilerinin 6nemli oldugu bir tilkede is yapiyorsunuz ve "firsat kapilarini agmak" iizere devlet yetkililerine tanrtim
yapmak icin bir danismanla ¢alismayi diistinliyorsunuz. Bununla ilgili bir sorun var mi?

Rehberlik

Danismanlarla calisirken, danismanin gerekli 6zelliklere ve deneyime sahip oldugundan, asiri ticret talep etmediginden ve
devlet ya da devlete bagh kuruluslarla baglantisi olmadigindan emin olmak icin 6zenli bir degerlendirme yapilmasi gerekir.
Yalnizca “firsat kapilarini agmak” ve iletisim kurmak icin istihdam edilen danismanlar risvet ile ilgili endiselere neden olabilir.
Bu tir bir danisman istihdam etmeden 6nce Hukuk Departmanina danisin.

Durum

is biriminiz kisa siire 6nce cesitli devlet yetkililerinin dahil oldugu 6nemli bir sermaye yatirim projesi tamamladi.
Tamamlanma tarihi, isletmedeki kisilerin geleneksel olarak musterilerini ve diger is ortaklarini kutlama yapmak icin
gotirdukleri tlkenizdeki bliyik bir festivalin tarihine yakin. Proje sorunsuz sekilde ilerledigi ve basaril oldugu icin, projede
yer alan devlet memurlarina tesekkirlerinizi sunmak Gzere bir aksam yemegi diizenlemeyi distiniiyorsunuz.

Bunu yapmali misiniz?

Rehberlik

Devlet yetkililerini eglendirme g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu eglencenin riisvetle miicadele yasalarini ihlal edip
etmedigi diisiiniilmelidir. Bu durumda, proje tamamlanmis oldugundan ve bekleyen onay veya izin gerekmediginden, devlet
yetkililerini davet ettiginizde is biriminiz herhangi bir avantaj saglamaz. Devlet memurlarina yonelik eglence, tilkede s6z
konusu eglencelerin gerceklestirilmesinin uygun gorildugi donemlerde gerceklestirilecekse yerel riigvetle miicadele
yasalarinca kabul edilebilir. Her durumda, eyleme ge¢gmeden 6nce Hukuk Departmanina danisin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Durum

Bir Avery Dennison isletme birimi giimriikstiz mal depolanan bir bélgede calisiyor. Bélgenin icine veya disina tiim mal tasima
islemleri icin giimriik onayi gerekiyor. Yerel yasa, sirketin giimruk yetkilisine ulasim ve yemek ya da barinma saglamasini
gerektiriyor. Yerel glimriik gorevlisi, yerel diizenlemelerce izin verildigi sekilde, ulasim ve yemekler icin para talep ediyor. Nakit
para vermeli misiniz?

Rehberlik

ABD Yurtdisi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve diger riisvetle miicadele yasalari uyarinca, devlet memurlariyla etkilesime girerken
dikkatli olunmalidir. Gimriik yetkililerine (ayni olarak) ulasim ve yemek saglamaya izin verilse de, yakit gibi giderler icin nakit
veya nakit kuponlari saglamaya izin verilmez. Bir servis ayarlanmasinin ve sirket kafeteryasindan yemek saglanmasinin daha
uygun olup olmayacagini belirlemek tizere Hukuk Departmanina danisin. Hukuk Departmani masraflarin uygun oldugunu
belirlerse, s6z konusu masraflarin, belirtildigi sekilde giimrik gorevlilerine saglandigini gosterecek sekilde kaydedilmesi
gerekir.

Cikar catismasi

Durum

Calisaninizin esi sirkete {iriin satiyor. Uriinler rekabetci bir fiyat araliginda satiliyor ve sirket Girinden memnun. Aslinda
cahsanin esi, irtinu diger tedarikcilere oranla daha ekonomik ve verimli sekilde sunuyor. Bu iliski, bilginiz olmadan veya yerel
satin alma midurd disinda herhangi birinin onayi olmadan saglanmis. Bununla ilgili bir sorun var mi?

Rehberlik

S6z konusu is iliskisinin en basindan yonetime uygun sekilde aciklanmamis olmasi, cikar catismasi politikamizi ihlal eder.
Calisan ve yerel satin alma yoneticisi karar stirecinin disinda tutularak, daha Ust seviyeden bir onay alinmis olmasi gerekirdi.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

Yardim alma Siz 1 diinya

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Durum

Calisaniniz, Avery Dennison'in yer aldigi kiiclik bir sehirde yerel planlama komisyonuna secildi. Size bu konuda bilgi veriyor.
Stipervizori olarak ¢alisanin yerel topluluga baghhgini desteklemek tizere durumu onayliyorsunuz. Bu yaptiginiz uygun
muydu?

Rehberlik

Hayir. Onay vermeden &nce insan Kaynaklari ve Hukuk Departmanina danismaniz gerekirdi. Secimle gelinen konumun
dogasi geregi kacinilmaz bir ¢ikar catismasi olusabilir. Avery Dennison'in mulkiyeti ile ilgili ¢cikarlarinin belediye planlariyla
ortlismedigi durumlar olabilir ve bu nedenle calisanin goérevleri ve zorunluluklari béliinebilir. Bununla birlikte hem Avery
Denisson'in hem de sehrin gizli bilgilerine sahip olan calisan zor bir durumda kalir.

Durum

Yéneticilerinizden biri sahip oldugu evini kiralamak istiyor. Yénetici, insan Kaynaklarinin bélgeye seyahat eden personel icin
gecici konaklama saglamak tzere kiralik ev aradigini biliyor. insan Kaynaklari, Avery Dennison'in miilkii kiralamasi gerektigine
karar veriyor ve pazar fiyatlar dogrultusunda tic yillik bir kira sézlesmesi imzalaniyor. insan Kaynaklari durumdan haberdar
olmasina karsin ydneticinin stipervizori olarak siz bu anlasmayi onaylamiyorsunuz. Bununla birlikte yonetici, Finans
Departmanindaki is arkadaslarina, sirketin aylik kira 6demelerini tutmasini ve ddemeleri kendi kisisel masraflarina mahsup
etmesini sdyllyor. is arkadaslari yoneticiye iyilik olarak bunu yapmayi kabul ediyor. Sizce bu islemde uygun olmayan bir
durum var mi?

Rehberlik

Burada acik bir ¢ikar catismasi vardir. Kira sézlesmesi pazar fiyatlari seviyesinde olmasina ve insan Kaynaklari ile tictincii
kisilerin s6z konusu evin yoneticiye ait oldugunu bilmesine karsin, yéneticinin durumu size aciklamasi ve sizden onay almasi
gerekirdi. Bununla birlikte yoneticinin Finans Departmanindaki arkadagslarindan kisisel harcamalari ile ilgili islem yapmalarini
istemesi yanhstir. S6z konusu calisanlar bu istegi reddedip rapor etmeliydi.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Durum

Avery Dennison'in belirli bir bélgedeki Gretim atiklarini ydnetmesi icin bir sirketle anlagmasinin ardindan hurda miktarinin
yavas yavas ancak onemli miktarda arttigini fark ettiniz. Saticinin operatérlere, karaborsada satmak tizere fazladan hurda
cikartmalari icin para 6dediginden siipheleniyorsunuz. Ozel arastirmaci tutmak, satici ve tim calisanlarinin is sézlesmelerini
sonlandirmak, calisanlar ve satici ile goriisiip bu davranisla ilgili uyarilarda bulunmak veya durumu Hukuk Departmani ya da
Kurumsal Tutum ve Davranig Hatti'na rapor etmek dahil olmak tizere seceneklerinizi gézden geciriyorsunuz. Ne yapmalisiniz?

Rehberlik

ik olarak Grup Etik Danismani veya birim danismaniyla gériismeden herhangi bir islemde bulunmaniz yanlis olacaktir. Sirket
politikasi, tiim arastirmalarin Hukuk Departmani tarafindan gerceklestirilmesini sart kosar. Uygun olmayan bir arastirmanin
yasal sonuclari disinda calisanlarin veya satici iliskilerinin sonlandiriimasi, satici ile ¢calisanlara karsi olasi cezai yaptirimlar ve
diger yasal islemlerle ilgili sorunlar olusabilir. Bunlar, tesis yonetimi veya sirket disi bir arastirmaci yerine dogrudan Hukuk
Departmanina yonlendirilmelidir.

Ticarete uygunluk

Durum
Tedarikgilerden biri, belirli bir Glkede is biriminize bir hizmet sagliyor, ancak baska bir tilkede yer alan bir banka hesabina para
yatirmanizi talep ediyor. Bunu yapmak sakincali midir?

Rehberlik

Sakincali olabilir. Tedarikgi vergiden kagcinmak icin 6demenin baska bir yetki alanina yonlendirilmesini talep ediyor olabilir.
Durumun ayrintili sekilde ele alinmasi icin Hukuk Departmanina danisin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Durum

A Ulkesinden mal ithal etme ile ilgili cesitli kisitlamalardan dolayi Avery Dennison bir miisteriye A Ulkesinde Uretilen mallari
satmayacagina dair glivence verir. Buna karsin irtin yoklugu yasanir ve Avery Dennison'in yer aldigi konumlarda yalnizca A
Ulkesinde fazla tiriin bulunmaktadir. Satis temsilcilerinden biri miisteriye danismadan, misterinin siparisinin tedarik
edilmesinin daha énemli olduguna karar verir ve miisteriye A Ulkesinden gelen mallari teslim eder. Bu bilgiyi musteriden
saklar ve musterinin gorevlilerinden giimrik belgelerinde tahrifat yaparak triint baska bir tilkeden gelmis gibi gdsterir. Bunu
rapor etme konusunda herhangi bir yikimliluginiz var mi?

Rehberlik

Belgelerde tahrifat yapan satis musterisi, Tutum ve Davranis Kurallari ve misteri ile gerceklestirilen sozlesmeyi ihlal etmistir.
Bunun, Ulkesine mallari ithal etmekle sorumlu musteri icin cok dnemli sonuglari olabilir. Bu durumu Hukuk Bolimiine rapor
etmelisiniz.

Durum

Yukarida belirtilen durumda, giimriilk memurlari rastgele bir konteyneri acar ve ilgili belgelerin trlintin belirtilen menseinden
olmadigini fark eder. Gimriik birimi durumu inceler ve Avery Dennison'a agiklama yapmasi gerektigini bildiren bir yazi
gonderir. Yazi, en basinda bilgileri gizleyen satis temsilcisine gelir ve satis temsilcisi bu istegi stipervizoriiyle gériismeden
halletmeye karar verir. Gimrik birimine sirket adina yazi génderir ve bir kez daha yanlis bilgiler sunar. Bu eylem, durumu
diizeltir mi?

Rehberlik

Satis temsilcisi kotl bir durumu daha da koti hale getirmistir. Durumu slipervizoriine bildirmeli ve Hukuk Departmanina
durumla ilgili agiklama yapmaliydi. Olasi bir ihlalin incelenmesi veya ¢éziilmesinden dnce calisanlar Hukuk Departmani veya
Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma Hatti'na bagvurmalidir.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Giivenli is yeri

Durum

Bir calisanin artik “bu yerden biktigini” ve sirket mallarina zarar veriyor olabilecegine dair séylendigini duydunuz. Sikayetci
cahsan ters ve sira digi sozler sarf etmesiyle bilinmektedir. Bu sekilde bilindiginden &tiirii yorumlarini g6z ardi edip yalnizca
sizlandigini diistindliniiz. Bir sey yapmaniz gerekiyorsa ne yapmalisiniz?

Rehberlik

Sirket personeline veya malina zarar verildigine dair yorumlar ciddiyetle ele alinmali ve derhal bir siipervizére, insan
Kaynaklarina veya Cevre, Saglik ve Giivenlik birimlerine rapor edilmelidir. Yorumlarini veya sdylediklerini yapma niyetini
kendinize gore yorumlamamalisiniz.

Durum
Sirket trtinlerinden biri ile ilgili olarak cok dnemli bir istenmeyen saglik reaksiyonu veya giivenlik sorunundan haberdar
oldunuz. Bunu rapor etmekle yikimli misiniz?

Rehberlik

Bu gibi bir durumdan haberdar olursaniz durumu derhal Griin uyumluluk temsilcinize bildirmelisiniz.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Distribtitorler

Durum

Avery Dennison icin ¢alisan buylk bir distribtitor, son kullanicilarimiza sagladigimiz bir indirim programindan haberdar olur.
Program gizlidir ve satiglarin cogu bu distribltor Gzerinden gerceklestirilse bile son kullanici Griinlerimizi bu distribitdrden
almakla sinirlandinlmamustir. Distrib(itor, yerel Avery Dennison satis temsilcisi olarak sizi arar ve iade 6demeyi kendisinin
almasi gerektigini, “geri kalanlar” son kullanici ile kendisi halledecegini sdyler. Ne yapmalisiniz?

Rehberlik

Son kullaniciya sunulan iade programinin sartlarini yerine getirme konusunda yasal ve etik olarak yukiimliytz, bu da
programin gizliliginin korunmasi gerektigi anlamina gelir. Distribttoriin iade programini nasil 6grendigini belirlemeye
calismaniz, ancak distribitor ile programin ayrintilarini paylasmamaniz gerekir. Bununla birlikte bu gizlilik ihlalini tGst
yonetime ve Hukuk Departmanina bildirmeniz gerekir. Son kullanicinin da haberdar edilmesi gerekebilir. Sirketimiz,
distriblitoriin iadeyi kendisine yonlendirmemiz konusundaki talebini karsilayamaz. Bu islem, son kullanicinin sézlesme ile
edindigi iade hakkini ihlal ettigi gibi son kullanicinin 6zellikle bu distribtGtérden almasi gerektigi gibi bir izlenim dogabilir.

Durum

Avery Dennison buyiik bir sehirde birbirine rakip distribttorlerle calismaktadir. Blyik bir is ile ilgili teklifi kabul edilmeyen
buyk distribitorlerden biri yerel Avery Dennison satis temsilcisini arar ve kacan iste “fiyat kirma”ile ilgili sikayette bulunur.
Bu buyk distribltor yerel temsilci olarak size, uzun zamandir sirket misterisi oldugunu ve diger distribttorlere verilen
fiyatlara oranla daha uygun fiyat almayi talep eder. istegi yerine getirilmeli midir?

Rehberlik

Antitrost ve bu tir iligkileri dlizenleyen yasalar uyarinca diger distributorlere sundugumuz fiyatlari s6z konusu distribiitorle
paylasamazsiniz. Buna karsin kural ile ilgili, genis hacimli iade 6demeleri gibi istisnai durumlar da bulunmaktadir. Bu istisnai
durumun distributoér icin gegerli olup olmayacagini belirlemek tizere Hukuk Departmaniyla gorisin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Uriin uyumlulugu

Durum
Musterilerden biri, Grlinlerimizin gecerli cevre, saglk ve gtivenlik yasalari ve diizenlemelerine, misterinin sinirh maddelerle
ilgili spesifikasyonlarina uyduguna dair sertifika talep ediyor. Bu tiir bir sertifikayr imzalamaniz gerekir mi?

Rehberlik

Yalnizca, bu tir bir uyumlulugu saglamak tizere ilgili tespitleri gerceklestirmekle ylkimli kisi sizseniz imzalayin. Buna,
tedarikgilerimiz tarafindan imzalanan gerekli sertifikalarin edinilmesi, nihai trlinde yer alan tim kimyasal maddeler icin
Malzeme Guivenlik Veri Sayfalarinin incelenmesi ve/veya trlinlin bir analiz laboratuvarinda test edilmesi dahil olabilir. Tespitin
bir parcasi olarak gerceklestirilen dogrulama seviyesi imzalanan sertifikada veya bir kapak sayfasinda ayrica belirtilmeli ve
misteriye geri génderilmeden énce grubun iriin uyumluluk yéneticisi ve hukuk danismani tarafindan onaylanmalidir. Uriin
uyum yoneticisi, irtin uyumlulugu ile ilgili olarak musterilerle gerceklestirilen tiim iletisimleri kaydetmelidir.

Durum
Misterilerden biri bir Griinimuzin insan saghigini tehdit ettigini bildiriyor. Ne yapmalisiniz?

Rehberlik

Bunu derhal Griin uyumluluk temsilcinize ve Hukuk Departmanina rapor etmeniz gerekir. Bir sorunla ilgili olarak musteriye
donk ilk iletisim noktasi sizseniz sorunu kendiniz ¢dzmeye kalkmayin. Bunun yerine misteriye, Avery Dennison'in
dizenlemelere uyumu ve musterilerin gereksinimlerini son derece ciddiye aldigini ve Urln gilivenligi ile ilgili sorunlarin derhal
Urdn uyumluluk birimine iletildigine ve bu birimin musteriyi bilgilendirecegini belirtin.

iletisim ile ilgili olarak

Rl siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.
Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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istihdam uygulamalari

Durum

Calisaniniz, stipervizorlerinin kot davranislarini rapor etmek tizere Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma Hatti'ni ariyor.
Hukuk Departmani ve insan Kaynaklari bir arastirma baslatiyor. Departmaninizdaki calisanlarin ¢cogu ile gériisme yapiliyor ve
sonug olarak aslinda arayan kisinin uygunsuz davrandig, astlarina kot davrandigi ve is arkadaslari ile stipervizorlerine saygi
gostermedidi anlasiliyor. Arastirmanin sonucunu 6grendiginizde, arayan kisinin Avery Dennison ile is sézlesmesini
sonlandirmak istiyorsunuz. Buna karsin ¢alisan Kurumsal Tutum ve Davranig Danisma Hatti'ni ariyor ve bu hatti aradidi icin
misilleme olarak is s6zlesmesinin sonlandirildigini belirtiyor. Ne yapabilirsiniz?

Rehberlik

Calisanin performansi ve davranislari ile ilgili sorunlar is sézlesmesinin sonlandiriimasi icin hakli sebep olarak goriilebilecek
olsa da, Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma Hatti'ni aramasi isleri daha da karmasik hale getirmistir. Calisanlar Danisma
Hatti'ni aradiklari icin misilleme ile karsilasmayacaklarini bilerek, diistincelerini dile getirmekten cekinmemelidir. Grup Etik
Danismani durumu Uyumluluktan Sorumlu Baskana ve Genel Danismana iletmelidir. Calisanin, Danisma Hatti'ni aramasinin
dogrudan sonucu olarak is sdézlesmesinin sonlandiriimadigina, baska gecerli nedenlerin olduguna kanaat getirilirse is
s6zlesmesinin sonlandiriimasi islemine devam edilebilir.

Genel is kurallari

Durum

is biriminiz, bir reklam ajansinin yardimiyla sirket disi profesyonel fotografcilar tarafindan cekilmis fotograflar iceren dosyalar
hazirladi. Reklam ajansi fotograflarda degisiklik yapti, ancak hala taninabilir durumdalar. Bu durumda fotografcilar telif
haklarinin ihlal edildigine dair iddialarda bulunabilir. Ne yapmalisiniz?

Rehberlik
is biriminiz, fotograflar kullaniimadan dnce fotografcilardan izin almalidir. Eger izin almak icin cok gec ise dosyalar
kullanilmamahdir.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis Siz + is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + diinya Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Durum

Bir musteri sizden iki fatura vermenizi istiyor; biri mallarin gercek fiyati ve miktarini belirtecek, digeri ise ilgili meblaglar daha
dlsuk gosterecek. Musteri size diisiik meblagli faturay, daha disuk glimrik vergisi 6demek icin istedigini sdyltyor. Avery
Dennison'in herhangi bir kaybi olmayacagini ve herkesin mutlu olacagini, bunun herkesin lehine olacagini belirtiyor. Bu istegi
yerine getirmeli misiniz?

Rehberlik

Hayir. Uclincii bir tarafin yasa disi bir sey yapmasina yardimci olmak Tutum ve Davranis Kurallarimizi ihlal eder ve sirketin agir
cezalara carptirilmasina, ilgili kisinin ise is s6zlesmesinin sonlandirilmasina kadar varabilecek disiplin cezalari almasina neden
olabilir.

Durum
Calisanlarinizdan biri, bir eylemin degerlerimizle tam olarak 6rtiismedigini, ancak rakibimizin bu eylemi gerceklestirdigini ve
rekabet edebilmemiz icin bizim de aynisini yapmamiz gerektigini belirtir. Ne yapmalisiniz?

Rehberlik

Avery Dennison degerleriyle ortlisenler ile rekabet edebilmek icin yapilmasi gerekenler arasindaki catismayla karsilasan
calisanlarin zihinlerinde gri alanlar bulunabilir. Ornegin calisanlar bilgi edinmek adina kendilerini yanlis tanitarak “rakipleri
arastirabilir”. Rakibe ait bir Griintin gosterdigi performansi g6z 6nlinde bulundurarak, kendi Giriintintin benzer bir performans
gosterebileceginden emin olmadan misteriye, Griinlin performansi ile ilgili asir vaatte bulunabilir. Rakiplerimizin de aynisini
yaptigini disuinerek birden ¢ok fatura kesme taleplerini yerine getirebilir. Rekabet edebilmek ve etik olmak arasinda bir se¢im
yapilmasi gerektigi izlenimini uyandiran bir durumda, ¢alisanin ilgili Grup Etik Danismani veya is birimi danismanindan
yardim almasini tesvik edin.

iletisim ile ilgili olarak

Genel bakis siz+ is yeri Kurallarin Uygulanmasi 10.-11. sayfalara bakin.

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder? Siz + pazar Ornek olay incelemeleri * Yéneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Yardim alma Siz + dijnya Kaynaklariyla gortsan.
* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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Our Business Conduct GuidelLine

Argentina
Telefonica
00.800.1777.9999
Spanish

All Carriers
0800.333.0095
Spanish

Australia

Telstra
0011.800.1777.9999
English

All Carriers
1.800.763.983
English

Bangladesh

All Carriers
+880.(0).9610.998400
Bengali, Hindi, English

Belgium
Comgen Brussels
00.800.1777.9999
Dutch, French

All Carriers
0800.260.39
Dutch, French

Brazil

Embretel
0021.800.1777.9999
Portuguese

All Carriers
0.800.892.2299
Portuguese

Genel bakis

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

Brazil (Rio de Janeiro)
All Carriers
+55.2120181111
Portuguese

Cambodia

(Phnom Penh)

All Carriers
+855.23962515

Khmer, English, French

Canada

All Carriers
1.800.235.6302
French, English

Chile

CTC Mundo and Entel
1230.020.3559
Spanish

China

Telcom and Unicorn
00.800.1777.9999
Mandarin

All Carriers
400.120.3062
Mandarin

Colombia
Colombia ETB
844.397.3235
Spanish

Colombia (Bogota)
All Carriers
+57.13816523
Spanish

Siz + is yeri

Siz + pazar

Czech Republic
All Carriers
800.701.383
Czech

Denmark

All Carriers
8082.0058
Danish

Telecom Denmark
00.800.1777.9999
Danish

Dominican Republic
All Carriers
1.829.200.1123
Spanish

Egypt

All Carriers
0800.000.0413
Arabic

El Salvador
(San Salvador)
All Carriers
503.21133417
Spanish, English

France

All Carriers
0805.080339
French

France (includes Andora,

Corsica, Monaco)
France Telecom
00.800.1777.9999

Siz 1 diinya

French

Germany

Deutsche Bundespost
Telekom
00.800.1777.9999
German

Germany

All Carriers
0800.181.2396
German

Guatemala
(Guatemala City)
All Carriers
+502.23784832
Spanish

Honduras

All Carriers
800.2791.9500
Spanish, English

Hong Kong

cw
001.800.1777.9999
Mandarin, Cantonese,
English

All Carriers
800.906.069
Mandarin, Cantonese,
English

India
VSNL
000.800.100.3428
Hindi

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

India

All Carriers
000.800.100.4175
Hindi

Indonesia
Persero Indosat
803.015.203.5129
Indonesian

Indonesia
(Jakarta)

All Carriers
62.21.297.589.86
Indonesian

Ireland

Telecom Eireann
00.800.1777.9999
English

Israel

All Carriers
1.809.457254
Arabic, Hebrew

Israel

Barak, Bezeq,
and Gldn Lns
00.800.1777.9999
Arabic, Hebrew

Italy

All Carriers
800.727.406
Italian

Italy (includes San
Marino, Vatican City)

Telecom ltalia
00.800.1777.9999
Italian

Japan

All Carriers
010.800.1777.9999
Japanese

All Carriers
0800.170.5621
Japanese

Kenya

All Carriers
0800.221312
English, Swahili

Kenya (Nairobi)
All Carriers
+254.20.3892291
English, Kirundi,
Ambharic, French

Korea (Republic of
South Korea)
Dacom
002.800.1777.9999
Korean

All Carriers
080.808.0574
Korean

Luxembourg
Luxembourg Postes et
Telecom
00.800.1777.9999
French

10.-11. sayfalara bakin.

Malaysia

All Carriers
+60.1548770383
Malaysian

Malaysia Telecom
00.800.1777.9999
Malaysian

Mauritius

All Carriers
802.049.0005
English

Mexico

Telmex
866.376.0139
Spanish, English

All Carriers
800.681.6945
Spanish, English

Netherlands
All Carriers
0.800.022.0441
Dutch

Telecom Netherlands
00.800.1777.9999
Dutch

New Zealand
Telecom Corp
00.800.1777.9999
English

iletisim ile ilgili olarak

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan
Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma

Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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(continued)
New Zealand
All Carriers
0800.002341
English

Norway
All Carriers
800.24.664
Swedish

Telenor Nett
00.800.1777.9999
Swedish

Pakistan (Islamabad)
All Carriers
+92.518108900
English, Urdu, Farsi

All Carriers
0800.78323
Spanish, English

Philippines (Manila)
All Carriers
+63.2.8626.3049
Tagalog, English

PLDT
00.800.1777.9999
Tagalog, English

Poland

Polish Telecom
00.800.111.3819
Polish

Genel bakis

Kurallarimiza Neler Rehberlik Eder?

Yardim alma

All Carriers
00.800.141.0213
Polish

Romania

All Carriers
0.800.360.228
Romanian, English

Russia

All Carriers
8.800.100.9615
Russian

Singapore
Singapore Telecom
001.800.1777.9999
Mandarin

All Carriers
800.852.3912
Mandarin

South Africa
Posts & Telecom
00.800.1777.9999
English

South Africa
(Johannesburg)
All Carriers
+27.105004106
English

Spain

(includes Canary Islands)

Telefonica
00.800.1777.9999
Spanish

Siz + is yeri

Siz + pazar

All Carriers
900.905460
Spanish

Sri Lanka

(inside Colombo)
All Carriers
247.2494

English

Sri Lanka
(outside Colombo)
All Carriers
011.247.2494
English

Sweden
Telia Telecom AB
00.800.1777.9999
Swedish

All Carriers
020.889.823
Swedish

Switzerland
(includes Lichtenstein)
Swisscom
00.800.1777.9999
German

Taiwan

All Carriers
00801.14.7064
Mandarin

Chunghura Telecom
00.800.1777.9999
Mandarin

Siz 1 diinya

Thailand

All Carriers
1.800.012.657
Thai

Comm Authority of
Thailand
001.800.1777.9999
Thai

Thailand (Bangkok)
All Carriers
+66.21065161

English, Thai, Burmese

Turkey

All Carriers
00.800.113.0803
Turkish

Ukraine

All Carriers
0.800.501134
Ukrainian

United Arab Emirates
All Carriers
8000.3570.3169
English, Arabic

United Kingdom
(includes England,
Scotland, Northern
Ireland, Wales)

All Carriers
0.808.189.1053
English

Kurallarin Uygulanmasi

Ornek olay incelemeleri

United Kingdom
(includes England,
Scotland, Northern
Ireland, Wales)

BT and CW
00.800.1777.9999
English

United States and
Canada (includes US
Virgin Islands, Puerto
Rico. Guam)

All Carriers
1.800.461.9330
English, Spanish

Vietnam
All Carriers
122.80.390
Vietnamese

Note

For countries not listed here,
please use the following number
+1.720.514.4400

Operator assistance may be required
and local charges may apply.

English, Spanish, Mandarin, Arabic, Russian.
French, Armenian, Bengali, Lao. Uzbek

iletisim ile ilgili olarak
10.-11. sayfalara bakin.

* Yoneticinizle, Grup Etik Danismaninizla veya insan

Kaynaklariyla gortsan.

* stediginiz zaman Kurumsal Tutum ve Davranis Danisma
Hatti'ni arayin (isterseniz isminizi belirtmeyebilirsiniz).
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