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Jeder Tag bringt neue
Entscheidungen.

Einige sind einfach. Bel anderen fallt es
schwerer, herauszufinden, wie man sich
richtig verhalt. Ob es um grol3e oder kleine

Entscheidungen geht, sie bestimmen,
wer Sie sind. Und jede Entscheidung
hat Auswirkungen auf die Zukunft von
Avery Dennison. |lhre Entscheidungen
haben Gewicht — mit jeder einzelnen
hinterlassen Sie Spuren.




Herzlich Willkommen zu unserem
Verhaltenskodex.

Taglich treffen wir im Geschaftsleben unzahlige Entscheidungen. GroBe und
kleine, einzigartige und routineméaBige Entscheidungen. Ihre Entscheidungen
spiegeln nicht nur Ihre Integritét wider, sondern definieren Avery Dennison.

Unser Verhaltenskodex basiert auf unseren Flihrungsprinzipien und spiegelt
unsere Uberzeugung wider dass ein ethisches, wertebasiertes
unternehmerisches Handeln nicht nur das Richtige, sondern auch das einzig
Mégliche ist. Der Verhaltenskodex férdert den stédndigen Dialog Uber die
Entscheidungen, die wir taglich treffen.

Dieser Verhaltenskodex hilft uns in einer komplexen Geschaftswelt
Entscheidungen zu treffen, die unsere Werte und darliber hinaus unsere
ethischen und rechtlichen Einstellungen verkdrpern. Diese Werte und
Einstellungen verschaffen uns einen Wettbewerbsvorteil und zeichnet uns als
Zusammenschluss vielfaltiger Personlichkeiten, als Arbeitgeber und als
Unternehmensburger aus.

Der Verhaltenskodex ist ein Instrument, das lhnen dabei hilft, integer zu
handeln und Vertrauen bei allen zu schaffen, die mit unserem Unternehmen zu
tun haben — unsere Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und unsere Aktionare.
Der Kodex richtet sich nicht nur an die Mitarbeiter, sondern gilt auch ftr
unsere Direktoren und leitenden Angestellten.

Ich mochte Sie bitten, den Kodex und unsere anderen Werte- und
Ethikinstrumente zu nutzen, um sich zu profilieren.

T

Deon Stander
Prasident und CEO
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Viele Verhaltenskodizes lesen sich wie
Regelwerke. Bei diesem ist es nicht der Fall.

Stattdessen legen wir unsere Richtlinien, Erwartungen und unseren Standpunkt
dar, damit Sie in spezifischen Situationen die beste Entscheidung treffen kénnen,
wie es die Umstande verlangen.

Betrachten Sie diesen Kodex als Ausgangspunkt fiir ein Gespréach, in dem wir Uber
jede Situation nachdenken und wie Sie sich am besten fir den Erfolg risten.
Deshalb werden Sie feststellen, dass jeder einzelne Abschnitt des Kodex auf Sie
ausgerichtet ist. Wenn Sie eine Anleitung hinsichtlich der Erwartungen an
Mitarbeiter, Kollegen oder Vorgesetzten benétigen oder dariiber nachdenken, wie
wir uns auf dem Markt, in unseren Gemeinden oder gegeniiber der Umwelt
verhalten, werden Sie feststellen, dass unser Schwerpunkt stets darauf liegt, Sie
bei der Entscheidungsfindung zu unterstitzen, um eine ethische Lésung zu finden.

Denken Sie auch daran, dass wenn Sie bei der Entscheidungsfindung in
ethischen Fragen nie allein sind. Zu unseren Unternehmenswerten gehdért auch,
dass Teamwork und Integritdt Hand in Hand gehen. Ethische Entscheidungen
sind selten leicht oder offensichtlich und Transparenz fiihrt zu Diskussionen,
Herausforderungen und Fragen, also wenden Sie sich bitte an uns. Ihr
Vorgesetzter, regionaler Ethikberater oder ein Mitglied des Rechtsteams stehen
Ihnen jederzeit zur Seite. Sie kénnen auch jederzeit die Business Conduct
GuidLine nutzen, wenn Sie Rat suchen oder ethische Bedenken melden
mochten. Avery Dennison duldet keine VergeltungsmaBnahmen gegen Personen,
die ihre Bedenken in gutem Glauben melden.

Lesen Sie den Code. Verstehen Sie unsere Richtlinien. Erflillen Sie sie bei jeder
ethischen Entscheidung mit Leben. Das ist ein wichtiger Beitrag zu dem, was
Avery Dennison zu einer Kraft des Guten macht. Und es ist das, was die
Mitarbeiter von Avery Dennison seit Jahrzehnten tun.

Dig”

Diego Saul
Senior Director, Ethics and Compliance Officer
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Mit lhren ethischen,
intelligenten

und inspirierten
Entscheidungen
werden unsere Vision
und unsere Werte
Wirklichkeit.
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Leitlinien unseres Kodex

Hilfe
Fragen stellen, diskutieren, Bedenken melden
« Kontakte
+ Business Conduct GuideLine
(Hotline zu Richtlinien fir das Geschéftsverhalten)

Sie + lhr Arbeitsplatz

Sie

Einhalten von Gesetzen

Verantwortung der Mitarbeiter

Verantwortung der Vorgesetzten

Wertebasierte Entscheidungen treffen

Fragen stellen, um Hilfe bitten

Bedenken melden

+» Business Conduct GuideLine
und andere Ressourcen

* Anonymitét und Vertraulichkeit

» Keine VergeltungsmaBnahmen

Mitarbeiter

Gleichberechtigung

Belastigung

Gewalt

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
Drogenfreier Arbeitsplatz

Bekampfung von Nepotismus (Vetternwirtschaft)

Das Unternehmen
Geschéfts- und Finanzberichte
» Akkurate Buchfiihrung und Aufzeichnungen
+ Verwaltung von Aufzeichnungen und Informationen
Sachwerte und Informationen
» Schutz und ordnungsgeméaBe Verwendung
von Unternehmenseigentum
» Schutz unternehmenseigener Informationen
und des geistigen Eigentums
» Schutz der Privatsphéare und der persénlichen Daten
+ Vertrauliche Informationen Dritter
+ Insiderhandel

Sie + der Markt

Lieferanten und Partner
Interessenkonflikte

+ Investitionen und Geschéftsbeziehungen
» Geschenke und Bewirtung

+ Berufliche Nebentatigkeiten

» Geschéaftschancen
Lieferantenvorgaben

Kunden und Markte

Verkauf und Marketing

Faires Geschaftsverhalten auf dem Markt
Wettbewerbsinformationen

Konkurrenz

Sie + die Welt
Weltweite Prasenz
Nachhaltigkeit
Umwelt

Soziale Verantwortung

Regierung
Trade Compliance (Einhaltung von

handelsrechtlichen Vorschriften und Gesetzen)

Bestechung und Korruption

Anfragen und Ermittlungen von Regierungsseite

Medien
Social Media
Nachrichtenmedien

Verwaltung des Kodex

Ermittlung und Reaktion
Unehrliche Berichterstattung

DisziplinarmaBnahmen bei Kodex-Verst6Ben

AuBerkraftsetzungen

Fallstudien




Leitlinien
unseres

Entscheidungen, die Sie als Mitarbeiter von

Avery Dennison treffen, werden von unseren

Werten geleitet. Sie geben die Richtung far
Entscheidungen in unserem Unternehmen vor.

............



Unsere Werte

&

INTEGRITAT MUT EXTERNER FOKUS VIELFALT

Wir streben danach, das Angesichts von Widrigkeiten Wir gehen hinaus, um besser  Wjr gewinnen Kraft aus

Richtige zu tun. Immer. und dem Unbekannten sind zu werden. vielfaltigen Ideen und Teams.
wir mutig. — g

e Wir machen was wir sagen. * Wir sind motiviert vom Erfolg e Wir brauchen unterschiedliche
e Wir denken groB und setzen unserer Kunden. Standpunkte und debattieren.

e Wir ziehen Ethik Profit vor. uns ehrgeizige Ziele.

. 3 , e Wir erforschen das auBere e Wir schaffen ein integratives

Wi sind ehr!lch und e Wir stehen fiir das ein, was uns Umfeld, um unsere Perspektive und respektvolles Umfeld fiir

tranSRERent I cliSH, wichtig ist, und wir melden uns ~ zu erweitern und unser Denken  Menschen aller Hintergriinde
V- dazu zu Wort. zu entwickeln. und Orientierungen.

¢ Wir gehen Risiken ein und
erkennen die Mdglichkeiten

im Scheitern.
B Fragen? Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.
rblick i i Verwaltun K
el Sie + der L R * Fuhren Sie ein Gesprach mit lhrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie méchten, auch anonym).
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Unsere Werte

NACHHALTIGKEIT

Wir konzentrieren uns auf
die langfristige Gesundheit
unseres Unternehmens,
des Planeten und der
Gemeinden.

¢ \Wir reduzieren kontinuierlich
die Umweltbelastung
unseres Unternehmens.

e Wir arbeiten daran, unsere
Gemeinschaften zu
verbessern.

Uberblick

Leitlinien unseres Kodex

Sie + der Arbeitsplatz
Sie + der Markt

INNOVATION

Wir nutzen Phantasie
und Intellekt, um neue
Maéglichkeiten zu schaffen.

e Wir stellen den Status quo
in Frage.

e Wir nutzen Fehler, um uns zu
verbessern und daraus zu
lernen.

¢ Wir suchen nach Wegen,

unsere Grenzen zu Uberwinden.

Verwaltung des Kodex

Fallstudien

Hilfe Sle + die Welt

A
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TEAMARBEIT

Wir sind besser, wenn
wir zusammenarbeiten und
anderen den Vorrang lassen.

¢ Die Sicherheit unserer Teams
ist die erste Prioritat.

e Wir arbeiten zusammen, um
unsere gemeinsamen Stérken
ZU nutzen.

e Wir férdern und unterstitzen
unsere Teammitglieder.

-

EXZELLENZ

Wir erwarten das Beste
von uns und voneinander.

e Wir erfullen unsere
Verpflichtungen.

e Wir streben nach kontinuierlicher
Verbesserung.

¢ \Wir handeln entschlossen
mit Geschwindigkeit und
Geschicklichkeit.

Fragen? Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

* Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine
(falls Sie méchten, auch anonym).




Fragen stellen, diskutieren,
Bedenken melden.




lhr Vorgesetzter Human Resources

hat immer ein offenes Ohr fir ist der ideale Ansprechpartner flr
Ihre Probleme und Bedenken. Fragen zu Ihrem Arbeitsverhéltnis oder
Zdgern Sie nicht, ihn anzusprechen. arbeitsplatzbezogenen Problemen

und Bedenken. |hr lokaler Human
Resources-Mitarbeiter hilft Ihnen
gerne weiter.

Die Fallstudien am Ende dieses Kodex
stehen fur reale Situationen, die lhre
Kollegen und Kolleginnen erlebt haben.

Die Herausforderungen in diesen Fallstudien
sind absichtlich besonders schwierig, da

es nicht immer einfach ist, eine moglichst
ethische Entscheidung zu treffen.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien
Hilfe Sle + die Welt

Ideen? Verschaffen Sie sich Gehor!

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Your Regional Ethics Counsel

ist der ideale erste Ansprechpartner
bei Fragen zu rechtlichen oder
ethischen Themen und Bedenken.

North America

Chris Johnson

+1-440-534-4894
chris.johnson@averydennison.com

Latin America

Diego Saul

+1-626-304-2388
diego.saul@averydennison.com

EMEA
Magdalena Pacyga
+31-611586198

magdalena.pacyga@averydennison.com

Asia Pacific

Maggie My Li

+852-2820-4598
maggiemy.li@ap.averydennison.com

Business Conduct GuideLine (Hotline zu
Richtlinien fiir das Geschéaftsverhalten)

ist die beste Ressource, wenn Sie nicht
sicher sind, an wen Sie sich mit lhrer Frage
wenden missen, oder wenn Sie anonym
bleiben moéchten. Die GuideLine ist rund
um die Uhr erreichbar.

Rufnummern

+1-720-514-4400

Operator assistance may be required
and local charges may apply.

See pages 58-59 for country and
language-specific GuidelLine numbers.

Im Internet
https://www.averydennison.com/
gquidelinereport

or

https://www.averydennison.com/

guidelinereport-eu
from Europe

Weitere Ressourcen

Die Unternehmensrichtlinien sind
Uber OurWorld verfiugbar. Lesen Sie
unsere Richtlinien durch und machen
Sie sich mit ihnen vertraut. Fillen

Sie gegebenenfalls die jahrliche
Bescheinigung zur Einhaltung der
Richtlinien aus, um zu bestatigen,
dass Sie diese befolgen.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien

Hilfe Sle + die Welt

Verwaltung des Kodex * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group

Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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http://averydennison.com/guidelinereport-eu for European employees
http://averydennison.com/guidelinereport-eu for European employees
https://www.averydennison.com/guidelinereport-eu
https://www.averydennison.com/guidelinereport

Integritat als Mal3gabe bedeutet
fur unser Unternenmen, dass wir §
bei unseren Geschéaften stets die
geltenden Gesetze befolgen.

der
Arbeitsplatz



Sie + der Arbeitsplatz

Wir wissen, dass es nicht immer einfach ist, ethische Entscheidungen
zu treffen. Genau aus diesem Grund bieten wir lhnen die
Unterstitzung, Schulungen und Ressourcen, die Sie fiir eine
souveranere Entscheidungsfindung brauchen. Ihr Vorgesetzter, die
Personalabteilung, der Group Ethics Counsel oder ein anderes
Mitglied der Rechtsabteilung, die Conduct GuideLine und weitere
Ressourcen sind stets verfugbar, um lhnen zu helfen.

Sie

Einhalten von Gesetzen Verantwortung der Mitarbeiter

Die Einhaltung von Gesetzen ist die wichtigste Grundlage. Jeder von Integritat als MaBgabe bedeutet fir uns selbst, dass wir bei unseren
uns muss die fUr seine Arbeit relevanten Gesetze, Regulierungen und Geschéften stets die geltenden Gesetze befolgen. Das hierfur
Richtlinien kennen — und einhalten. Dies ist aber erst der Anfang. Denn erforderliche Wissen und Verstandnis zu erlangen, erfordert Zeit und
manchmal kann man sich zwar gesetzestreu, aber dennoch falsch Energie. Es ist wichtig, dass Sie diese Zeit und Energie investieren —
verhalten. Das widerspricht unserer Philosophie. Bei Avery Dennison fur lhren Erfolg und die Zukunft unseres Unternehmens.

haben wir uns héchste ethische Standards gesetzt.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick B2 + L el Verwaltung S L2 * FUhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt » Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).

&S‘éﬁﬁl{sou Verhaltenskodex | 13



Verantwortung der Vorgesetzten

Vorgesetzen kommt noch weitere Verantwortung zu. Sie missen mit gutem Beispiel vorangehen, ein

angemessenes Verhalten an den Tag legen und sicherstellen, dass ihre Mitarbeiter mit dem Kodex

und anderen Richtlinien vertraut sind. Zum Verantwortungsbereich von Vorgesetzten gehort es,

e schlage den Ton an, indem die Wichtigkeit ethischer Geschéaftspraktiken unterstrichen und
unsere Werte aufrecht erhalten werden,

e mit ihren Mitarbeitern Gber den Kodex zu sprechen, indem sie Toolkits zu Infogesprachen
und andere Ressourcen einsetzen, um aufzuzeigen, wie unsere ethischen Standards unsere
Unternehmenskultur pragen,

e Mitarbeiter zu ermutigen, Bedenken zu dauBern, auf Berichte ihrer Teamkollegen angemessen zu
reagieren, und keine VergeltungsmaBnahmen gegen die Mitarbeiter zu tben, die ihre Bedenken
duBern, und

JedeS Mal, wenn Sle e schnell MaBnahmen einzuleiten — indem sie mit der Personal- oder Rechtsabteilung sprechen —

\ \ . wenn sie sehen oder héren, dass mdglicherweise gegen den Kodex oder ein Gesetz verstoBen
als Mitarbeiter eine wurde.
EntSChe|dung ’[reffeﬂ y Wertebasierte Entscheidungen treffen

. Dieser Kodex zeigt, wie die Werte von Avery Dennison im Alltag angewandt werden. Jedes Mal,
kommt dleser KOdeX wenn Sie als Mitarbeiter eine Entscheidung treffen, kommt der Kodex zum Einsatz. Deshalb
: mochten wir, dass Sie sich — selbst, wenn es einmal eilig ist — immer die Zeit nehmen, lhre Aufgaben

zum Einsatz.

richtig auszufihren. Dies bedeutet, dass Sie sich die notwendige Zeit dafiir nehmen, um die
Formulierungen und MaBnahmen zu wahlen, die mit unseren gemeinsamen Unternehmenszielen
und -standards sowie mit Ihrer persoénlichen Integritat zu vereinbaren sind.

Fragen stellen, um Hilfe bitten

Haben Sie Fragen? Knifflige Probleme? Sie sind nicht allein. Wenn Sie sich bei einer MaBnahme
einmal nicht sicher sind, stehen wir Ihnen zur Seite, damit Sie intelligente, ethische Entscheidungen
féllen kdnnen. Auf den Seiten 10-11 finden Sie eine vollstandige Auflistung aller Ressourcen.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 22 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).

As‘éﬁﬂ{SON Verhaltenskodex | 14



Die 5 schnellen
Fragen

Der Weg zu ethischen Entscheidungen

Wenn die richtige Entscheidung nicht auf der Hand liegt, tUberprifen Sie Ihr Vorhaben mit diesen Fragen:
Wenn sie eine beliebige dieser Fragen mit ,,Nein“ beantworten, &ndern Sie Ihr Vorhaben. Lautet |hre
Antwort auf eine dieser Fragen ,vielleicht” oder ,nicht sicher®, bitten Sie lhren Vorgesetzten oder

Ihren Group Ethics Counsel um ihre Meinung.

1. Entspricht meine Entscheidung unserem
Verhaltenscodex?

Ist sie ethisch korrekt?
Ist sie legal?

. Was wurden meine Freunde und meine Familie
uber meine Entscheidung denken?

. Wirde ich Gber meine Entscheidung im Internet
lesen wollen?

& AVERY
DENNISON




Bedenken melden

Wir alle missen zusammen daran arbeiten, dass unsere Integritdtsstandards gewahrt werden.
Avery Dennison vertraut darauf — und erwartet von lhnen —, dass Sie sich melden, wenn Sie
einen VerstoB3 gegen Gesetze oder unseren Kodex vermuten. Melden Sie Ihre Bedenken einem
Mitglied des Managements, der Personalabteilung, lhrem Group Ethics Counsel oder einem
anderen Mitglied der Rechtsabteilung oder bei unserer Business Conduct GuidelLine. Unser
Unternehmen nimmt alle Hinweise sehr ernst und Uberprift sie mit der gebotenen Sorgfalt.

Bei der Durchfuihrung einer Untersuchung gewahrleisten wir im gréBtmoglichen Umfang
Vertraulichkeit.

Unser Unternehmen wei3, dass es unangenehm sein kann, Bedenken zur Sprache zu
bringen. Aus diesem Grund sind VergeltungsmaBnahmen gegen Mitarbeiter, die in gutem

I N Glauben einen mdéglichen VerstoB gegen das Gesetz oder unseren Kodex melden, in unserem
er a”e mussen Unternehmen verboten. VergeltungsmaBnahmen sind Verhaltensweisen, die einem Mitarbeiter
zusammen daran in seinem Arbeitsumfeld schaden und die in vielfaltigen Formen vorkommen kdénnen. Wenn

) Sie mitbekommen oder vermuten, dass jemand fir das Vorbringen von Bedenken bestraft
arbeiten, dass unsere wird, melden Sie dies umgehend Ihrem Vorgesetzten oder einem anderen Mitglied des
o Managements, der Abteilung Human Resources oder Uber die Business Conduct GuideLine
|nteg rltatSStandardS (auf Wunsch anonym). Zusammen kénnen wir ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem jeder sich

sicher fUhlen kann, wenn er Bedenken auBert.

gewahrt werden.

Weitere Informationen finden Sie unter Keine VergeltungsmaBnahmen (Richtlinie 2.15).

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 22 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6VjczcF9aX2JpejA/view?usp=sharing

Bei uns haben
alle Mitarbeiter
und Bewerber die
gleiche Chance.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt
Hilfe Sle + die Welt

Mitarbeiter

Gleichberechtigung

Far Avery Dennison hat die faire und respektvolle Behandlung aller Mitarbeiter oberstes Gebot.
Das bedeutet, dass wir allen Mitarbeitern und Bewerbern die gleichen Chancen geben. Wir
untersagen die rechtswidrige Diskriminierung oder Belastigung aufgrund von Rasse, Hautfarbe,
Geschlecht, Schwangerschaft, nationaler Herkunft, Abstammung, Staatsangehérigkeit, Alter,
Familienstand, kdrperlicher Beeintrachtigung, geistiger Beeintrachtigung, Gesundheitszustand,
sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat oder Ausdruck der Geschlechtsidentitét,
ehemaliger Militdrangehdrigkeit oder eines anderen gesetzlich geschitzten Status.
Ausschlaggebend fir Entscheidungen Uber Einstellungen sind die individuellen Qualifikationen,
nachweisbare Fertigkeiten, Fahigkeiten und Leistungen sowie andere fiir den jeweiligen
Aufgabenbereich relevante Faktoren.

Weitere Informationen finden Sie unter Gleiche Einstellungschancen und Férderung von
Minderheiten (Richtlinie 2.1)

Beléastigung

Belastigungen haben keinen Platz bei Avery Dennison. Wir tolerieren weder verbale oder
korperliche Belastigungen noch Mobbing oder sonstiges Verhalten, das eine bedngstigende,
krdnkende, beleidigende oder feindselige Arbeitsatmosphére erzeugt. Die Nulltoleranzstrategie
unseres Unternehmens richtet sich gegen alle Formen von Belastigung. Wir zeigen
Selbstachtung und Respekt fur andere, indem wir unser Unbehagen zur Sprache bringen,
wenn wir uns durch das Verhalten eines Kollegen uns — oder einem anderen Kollegen
gegeniber — unangemessen behandelt flhlen.

Weitere Informationen zur Meldung von Belastigungen finden Sie unter
~Belastigungs- und gewaltfreier Arbeitsplatz®, (Richtlinie 2.8).

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Lt e el L « Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group

Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6enVBSWNQLTFzejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFBcHZET0dSd0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6enVBSWNQLTFzejA/view?usp=sharing

Gewalt

Bei Avery Dennison sagen wir nein zu jeglichen Verhaltensweisen, die

¢ das Wohlergehen oder die Sicherheit von Mitarbeitern oder anderen gefahrden
e zu Beschéadigungen von Betriebs- oder persénlichem Eigentum fihren oder

¢ Angst verbreiten.

Jeder von uns hat das Recht, sich am Arbeitsplatz sicher zu fihlen. Dadurch, dass wir jedes
potenziell oder tatsachlich schadliche Verhalten gegenliber anderen melden, tbernehmen wir
hierfiir Verantwortung.

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
Sicherheit am Arbeitsplatz ist fir Avery Dennison von gréBter Wichtigkeit. Jeder einzelne von uns

e ist nicht nur fur die eigene Gesundheit und Sicherheit verantwortlich, sondern auch fir die seiner
er u bernehmen Mitarbeiter und seiner Arbeitsumgebung. Das bedeutet, dass wir verantwortlich handeln — selbst
veran-twortung fur wenn dies manchmal schwierig ist — und Unfélle, Verletzungen und unsichere Arbeitsmethoden

und -bedingungen umgehend melden. Jeder Mitarbeiter muss wissen, wie er seine Arbeit sicher
einander und treffen und gesetzeskonform ausfihrt.

Unter Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit (Richtlinie 1.4) und Gesundheit und Sicherheit der
Veraﬂ’[WOI”[ungSVO”e Mitarbeiter (Richtlinie 2.5) wird unsere gemeinsame Verantwortung fir Gesundheit und Sicherheit
Entscheidungen_ detaillierter dargelegt.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 22 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6R2RzM1ZOZHRFelU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6R2RzM1ZOZHRFelU/view?usp=sharing

Drogenfreier Arbeitsplatz

Avery Dennison ist ein drogenfreier Arbeitsplatz. Jeder von uns verpflichtet sich, unbeeinflusst von
Substanzen, welche die Sicherheit oder Effektivitat unserer Arbeit beeintrachtigen kénnten, bei der
Arbeit zu erscheinen, sowohl am Unternehmensstandort als auch bei AuBeneinsatzen.

Unter Drogenmissbrauch (Richtlinie 2.7) wird erklart, wann und wie Drogen- und Alkoholtests
durchgefihrt werden.

Bekampfung von Nepotismus (Vetternwirtschaft)

Wir beteiligen uns nicht an Einstellungsentscheidungen, wenn die betroffene Person in einer
Verwandtschafts- oder Partnerbeziehung zu uns steht. Wenn diese Personen in unserem
Unternehmen arbeiten, dirfen sie im Allgemeinen nicht innerhalb unseres ,,Zustandigkeits- oder
Einflussbereichs® arbeiten. Dies bedeutet, dass sie uns nicht direkt oder indirekt unterstellt sein
durfen. Wir teilen unseren Vorgesetzten mit, wenn Verwandte oder Partner beim Unternehmen
beschéftigt sind oder mdglicherweise eingestellt werden.

W| r |egen V\/er't auf Weitere Informationen finden Sie unter Bekdmpfung von Nepotismus (Vetternwirtschaft)
(Richtlinie 2.16).

Offenheit, Genauigkeit
und Ehrlichkeit. Das Unternehmen

Geschéfts- und Finanzberichte
Wir legen groBen Wert darauf, dass alle Aufzeichnungen und Informationen im Unternehmen offen,
akkurat und ehrlich angefertigt werden.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 22 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6eDhVeWJzN19TVmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bVQ2cjlyOFRSZlU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bVQ2cjlyOFRSZlU/view?usp=sharing

Wir behandeln all unsere
Unternehmensdokumente
S0, dass sie jederzeit
einer Offentlichen

Prafung unterzogen
werden kdnnten.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt
Hilfe Sle + die Welt

Akkurate Buchflhrung und Aufzeichnungen
Die Genauigkeit unserer geschéftlichen Aufzeichnungen ist wichtig fir eine effektive
Entscheidungsfindung. Genauigkeit ist aber auch fir Aktionare, Regierungen und andere

Entscheidungstrager auBerhalb des Unternehmens, an die wir berichten, von groBer Bedeutung.

In unseren Bilichern und Aufzeichnungen mussen alle geschéftlichen Transaktionen ordentlich
und akkurat festgehalten werden.

Wir halten uns stets an das Gesetz und alle internen Kontrollen im Unternehmen.

Wir félschen keine Dokumente wie Finanzkonten, Qualitatsberichte, Zeiterfassungsbdgen,
Spesenrechnungen und andere Einreichungen (wie Zuschussantréage oder Lebenslaufe).

Wir behandeln all unsere Unternehmensdokumente so, dass sie jederzeit einer &ffentlichen
Prifung unterzogen werden kénnten. Samtliche Berichte an Aufsichtsbehdrden sind vollstandig,
fair und korrekt.

Verwaltung von Aufzeichnungen und Informationen

Mit einer ordentlichen Verwaltung der Datensé&tze in Unternehmen wird der so wichtige
Informationsfluss innerhalb unseres Unternehmens am Laufen gehalten, und gleichzeitig wird
das Risiko gemindert, das von veralteten Informationen ausgeht. Wir bewahren Aufzeichnungen
so lange auf, wie wir sie verwenden, sofern nicht gesetzlich vorgeschrieben oder in der
Richtlinie zum Schutz und zur Aufbewahrungsdauer von Aufzeichnungen (Richtlinie 7.21)
vorgesehen ist, dass die Aufzeichnungen langer aufbewahrt werden.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Lt e el L « Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group

Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Sachwerte und Informationen

Wir verwenden die Sachwerte und Informationen unseres Unternehmens auf angemessene
Weise. Wir erkennen an, dass Informationen — ob eigene oder die anderer — nur auf legale und
ethische Weise genutzt werden sollten.

Wir betl’eibeﬂ keiﬂe Schutz und ordnungsgemaBe Verwendung von Unternehmenseigentum
. " . Die Sachwerte von Avery Dennison gehdren dem Unternehmen. Sie dienen dem Geschéftsbetrieb
m|SSbraUCh||Che und nicht einzelnen Mitarbeitern oder Personen auBerhalb des Unternehmens. Wir achten darauf,
v d d Missbrauch oder Verschwendung von Unternehmenseigentum, z. B. Ausrlstung, Produkte,
erwen Ung oaer Arbeitsgerate von Mitarbeitern, interne Informationen, Patente und Marken, zu vermeiden. Wir
reagieren naturgemaB zurlickhaltend bei Geldforderungen oder Informationen aus Quellen, die
VerSChwendung von uns unbekannt sind oder denen wir nicht trauen.
U ﬂtel’ﬂehmeﬂ896|dem, Wir verfligen Gber Kommunikations- und Datenverwaltungssysteme wie Computer, Telefone
" und Internetverbindungen zur geschéftlichen Nutzung. Wir nutzen diese oder andere Sachwerte
AUSVUSTU“Q, PrOdUKten’ des Unternehmens nicht fir Privatgeschéfte, eigene unternehmerische Bemihungen oder fir
: : unzuldssige Zwecke. Wir kdnnen das Internet und Telefone fir private Zwecke in angemessener
Arbeltsergebnlssen ) Weise nutzen, so lange dies unsere Tatigkeiten am Arbeitsplatz nicht stoért.

internen Informationen,
Patenten und Marken.

B Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.
L6 Sie + der R LE R G e 2 * Fuhren Sie ein Gesprach mit lhrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Wir treffen geeignete
MalBnahmen, um
diese Vertraulichkeit
zu gewahrleisten.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt
Hilfe Sle + die Welt

Schutz unternehmenseigener Informationen und des geistigen Eigentums

Viele der Daten, die wir in unserem Unternehmen erstellen oder nutzen, sind vertrauliche
Informationen und stellen einen erheblichen Wert da. Die unerlaubte oder unbeabsichtigte
Weitergabe kénnte unserer Wettbewerbsfahigkeit schaden. Darliber hinaus kann eine solche
unzulassige Weitergabe auch einen GesetzesverstoB darstellen. Deshalb schiitzen wir unsere
vertraulichen und persénlichen Informationen und geben sie nur weiter, wenn dies wirklich
noétig ist. Wir treffen geeignete MaBnahmen zur Geheimhaltung unserer Informationen sowie
der uns von Dritten anvertrauten Informationen. Selbst dann, wenn unser Arbeitsverhaltnis in
diesem Unternehmen endet, bleiben wir zur Geheimhaltung verpflichtet. Weitere Informationen
finden Sie unter Schutz vertraulicher und persénlicher Informationen (Richtlinie 7.13).

Im Rahmen unserer Tatigkeiten erstellen wir méglicherweise Materialien, die das geistige
Eigentum des Unternehmens werden. Wir schiitzen das geistige Eigentum unseres
Unternehmens, u. a. alle Patente, Urheberrechte und Warenzeichen. Wir sichern uns Patente
far Erfindungen des Unternehmens, damit wir die ausschlieBlichen Rechte zur Herstellung
unserer Produkte erhalten. Schriftliche Materialien und Verdffentlichungen, die wir im Rahmen
unserer Tatigkeiten entwickeln, werden durch Urheberrechte geschitzt. Unser Logo ist ein
Beispiel flr ein geschitztes Warenzeichens des Unternehmens. Weitere Details hierzu finden
Sie unter Patente (Richtlinie 7.16), Urheberrechte (Richtlinie 7.17) und Marken (Richtlinie 7.18).

Verwaltung des Kodex

Fallstudien

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group

Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UHdUOFZMa2trRms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ZzY4WldmWV9ZejQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6T2R0b3M1Mnc4NEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NGZjZzFSTEtsODA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ZzY4WldmWV9ZejQ/view?usp=sharing

Schutz der Privatsphédre und der persénlichen Daten

Der Schutz von Informationen ist die Grundlage vertrauensvoller Beziehungen. Wir respektieren
die Privatsphare anderer und schiitzen persodnliche Daten. Dies schlieBt die Informationen ein,
die uns Uber Mitarbeiter, Kunden, Verbraucher und andere vorliegen.

Der Schutz der Privatsphére und der persénlichen Daten jedes einzelnen ist flir unser
Unternehmen sehr wichtig. Wir geben keine privaten Informationen zu Mitarbeitern,
Kunden oder anderen, mit denen wir interagieren, an AuBenstehende oder Personen
innerhalb des Unternehmens, die keinen unternehmensrelevanten Anlass zur Einsicht in
diese Daten haben, weiter. In bestimmten Situationen ist es méglicherweise sogar illegal,
persdnliche Daten zu libermitteln. Wenn Sie eine Anfrage zur Ubermittlung von persénlichen
Informationen Uber einen Mitarbeiter, Kunden oder einen anderen Geschéftspartner erhalten,
leiten Sie die Anfrage an lhren Ansprechpartner der Personalabteilung weiter. Fir die
Durchsetzung der Datenschutzprinzipien kommen eine Reihe von MaBnahmen zum Einsatz,
Wir respektieren u. a. IT-Sicherheitsverfahren, Weitergabe von Mitarbeiterdaten (Richtlinie 2.11) und die

) ) . Datenschutzrichtlinie der Europdischen Union.
die Privatsphare
anderer und schitzen
personliche Daten.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 22 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Sie + Ihr Arbeitsplatz Vertrauliche Informationen Dritter

Richtlinien auf einen Blick Auch die vertraulichen Informationen anderer Unternehmen werden bei uns mit gréBter Umsicht
behandelt. Wir bringen diesen Daten dasselbe MalB3 an Achtung entgegen wie unseren eigenen
e und nutzen sie nur zu dem Zweck, fiir den sie an uns weitergegeben wurden. Wir sind nicht

Verhaltensweisen

, : , daran interessiert, vertrauliche Informationen anderer Unternehmen ohne entsprechende
Grundsatz 1.4 Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit L. ) . ) .
- — Autorisierung zu besitzen, zu nutzen oder einen Vorteil daraus zu schlagen. Das schlieB3t
ichtlinie 2.1 Gleiche Einstellungschancen . . . . . . . . . . .
el el e e M ez vertrauliche Informationen mit ein, die ein Mitarbeiter im Rahmen einer frilheren Anstellung
Richtlinie 2.5 Gesuncheit und Sicherheit der Mitarbeiter oder durch andere, auBerhalb seines Aufgabengebiets liegende Tatigkeiten, erlangt hat.

Richtlinie 2.6 Rauchfreier Arbeitsplatz
Richtlinie 2.7 Drogenmissbrauch Insiderhandel

Richtlinie 2.8 Beléstigungs- und gewaltfreier Im Rahmen unserer Téatigkeiten erfahren wir wichtige Informationen tUber das Unternehmen, die
Arbeitsplatz offentlich nicht bekannt sind. Beispiele flr diese Informationen sind wichtige Investitionsprojekte,
Richtlnie 2.1 eitergabe von Mitaialieragin Entwicklungen von Rechtsstreitigkeiten, technologische Fortschritte oder neue Produkte,
ioniine 218 ene eracincsmatnamen oder Akquisitionen und VerauBerungen. Der Handel mit Aktien des Unternehmens auf der
Vetternwirtschaft) Grundlage dieser ,wesentlichen nicht 6ffentlichen Informationen® — bzw. die Ubermittlung dieser
Richtlinie 3.4  Interne Kontrolle Informationen an Dritte, damit sie diesen Handel betreiben kénnen — wird als Insiderhandel
Richtlinie 4.3 Schutz von Unternehmenseigentum bezeichnet. Insiderhandel ist illegal. Er fihrt zu Marktverzerrungen und Vertrauensverlusten.
und -ressourcen Wir verwenden keine finanziellen oder vertraulichen Informationen zum Zweck des Handels mit
et Aktien oder anderen Wertpapieren. Weitere Informationen zu diesem Thema finden Sie unter
Insiderhandel (Richtlinie 7.10).

Richtlinie 2.16  Bekédmpfung von Nepotismus

Richtlinie 7.13  Schutz vertraulicher und
unternehmenseigener Informationen
Richtlinie 7.14  Datenverwaltung und

Kommunikations systeme
Richtlinie 7.16  Patente

Richtlinie 7.17  Urheberrechte

Richtlinie 7.18  Marken

Richtlinie 7.20  Meldung und Untersuchung
von rechtlichen und ethischen
Angelegenheiten

Richtlinie 7.21  Richtlinie zum Schutz und zur

Aufbewahrungsdauer von Aufzeichnungen

Fragen? Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick Sie + der R LEUELE LGRS * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie méchten, auch anonym).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-21_Records_Retention_and_Protection.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-21_Records_Retention_and_Protection.pdf
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6WUhHcloydUFMRTg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6eDhVeWJzN19TVmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6WjhwTFFiZXRBRnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TjNPZU54anpEeUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6VjczcF9aX2JpejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6N3ZId2xTZGlmQWM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ZzY4WldmWV9ZejQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6T2R0b3M1Mnc4NEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NGZjZzFSTEtsODA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bVQ2cjlyOFRSZlU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6enVBSWNQLTFzejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFBcHZET0dSd0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6WXo2Znd2aVNvY1k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UHdUOFZMa2trRms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6SkloeTFLQWRucVU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aVRqdWdPTjBVeGM/view?usp=sharing

Fragen und
Antworten
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arkt = sl

Ihre Entscheidungen
bestimmen unsere Zukunft mit.




Sie + der Markt

Sie konnen der Welt zeigen, dass ethisches
Geschaftsverhalten gutes Geschaftsverhalten ist. Machen
Sie sich — auch gegenuiber unseren Zulieferern und anderen
Geschaftspartnern - fir ethisches Verhalten stark. Wenn Sie
die Unternehmensinteressen vor lhre eigenen stellen, all
unsere Geschaftspartner fair behandeln und selbst ethisches
Verhalten verlangen, zeigen Sie, dass wir richtig handeln.

Lieferanten und Partner

Interessenkonflikte

Ihr Handeln hat Gewicht. Und gerade beim Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten am Arbeitsplatz bestimmen Ihre Entscheidungen
unsere Zukunft. Manchmal erkennt man Konfliktpotenzial auf den ersten
Blick: beispielsweise, wenn lhr Bruder Inhaber eines Unternehmens

ist, das Avery Dennison als Zulieferer in Betracht zieht. Doch selbst,
wenn ein Konflikt weniger offensichtlich ist — oder wenn es nur den
Anschein hat, dass es zu Konflikten kommen kénnte — wirken sich |hre
Entscheidungen genauso auf den Ruf des Unternehmens wie auch auf
lhren aus.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Sie + der Markt

Sle + die Welt

Verwaltung des Kodex
Leitlinien unseres Kodex Fallstudien

Hilfe

Jede Situation, die lhr professionelles Urteilsvermdgen gefédhrden kénnte

oder die mdglicherweise den Eindruck erweckt, dass Ihr persénliches
Urteilsvermdgen beeintrachtigt ist, stellt einen Interessenskonflikt dar,

den Sie melden missen. Bei geschéftlichen Entscheidungen sind wir alle

in der Pflicht, die Interessen des Unternehmens vor unsere eigenen zu
stellen. Teilen Sie alle Interessenskonflikte lhrem Vorgesetzten oder der
Rechtsabteilung und in der jahrlichen Bescheinigung zur Einhaltung der
Richtlinien mit.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* FUhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

* Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Investitionen und Geschéftsbeziehungen

Wir vermeiden jegliche Beziehungen, die unser Urteilsvermdgen bei unserer geschaftlichen
Tatigkeit fur Avery Dennison oder beeintrachtigen kénnten. Grundsétzlich gilt, dass wir in
keiner persdnlichen Geschéaftsbeziehung mit dem Unternehmen oder in Konkurrenz zu dem
Unternehmen stehen sollten. Ebenso sollte keine Beteiligung an anderen Unternehmen, die mit
dem Unternehmen Geschéfte machen oder konkurrieren, gegeben sein. ,Beteiligung”“ meint

i i i | eine Unternehmensbeteiligung von mindestens einem Prozent oder eine Investition mit einem
er Vermelden Jeg“Che Marktwert Gber 100.000 USD. Dasselbe gilt fir nahe Verwandte. Unter bestimmten Umsténden,
BeZiehungen d|e aber nur nach entsprechender Genehmigung, kénnen solche Beteiligungen zulassig sein.

)

Details hierzu finden Sie unter Interessenkonflikte (Richtlinie 7.12).

unser Urteilsvermogen Geschenke und Bewirtung

be| unserer Geschenke und Bewirtungen sind zwar in vielen geschéftlichen Beziehungen Ublich, aber wir
achten dennoch genau darauf, dass nicht der Anschein entsteht, diese hatten einen Einfluss

g esch'a"fﬂ ichen Tahg ken: auf geschaftliche Entscheidungen.

o i Die Grenzen fur die Annahme und die Vergabe von Geschenken und die Richtlinien zu
fur Avery DennISOﬂ Geschenken kdnnen in den einzelnen Regionen unterschiedlich gehandhabt werden und von
beelntrachhgen den jeweiligen Kundentypen abhangen. Aber unabhingig von den lokalen Gepflogenheiten
Uberreichen oder bieten wir niemals Regierungsvertretern Geschenke an, ohne vorher die
k('jn n‘ten . Zustimmung der Rechtsabteilung eingeholt zu haben. Ebenso nehmen wir keine Geschenke,

Bewirtungen oder andere Angebote von Wert an, sollte hierdurch der Eindruck entstehen,
dass eine Beeinflussung unserer unternehmerischen Urteilsfahigkeit vorliegt. Wenn uns ein
Geschenk, eine Bewirtung oder Unterhaltung angeboten wird, melden wir dies mdglichst
umgehend der Rechtsabteilung.

Dieses Thema ist duBerst komplex. Eine vollstandige Erérterung finden Sie unter
Interessenkonflikt (Richtlinie 7.12).

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick 2 + e ArbeltSplatz Verwaltung R * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Berufliche Nebentatigkeiten

Wir zeigen unser Engagement fir Avery Dennison, indem wir uns voll auf unsere Arbeit
konzentrieren. Wir sind effektiver, wenn wir unsere Zeit und Energie nicht zwischen dem
Unternehmen und Nebentatigkeiten aufteilen missen. Sollten Umstande eintreten, die

eine Nebentatigkeit erforderlich machen, informieren Sie lhren Vorgesetzten, der die
Verfahrensweisen unter Nebentéatigkeiten (Richtlinie 2.12) befolgen wird, um vorher eine
Genehmigung einzuholen. Wenn Sie die jahrliche Bescheinigung zur Einhaltung der Richtlinien
ausflllen missen, geben Sie alle ihre Nebentatigkeiten an.

Wenn wir eine Nebentéatigkeit ausiben, achten wir darauf, dass diese nicht unsere Effizienz,
Anwesenheit oder Leistung bei Avery Dennison beeintréchtigt. Dartber hinaus ist es untersagt,
Nebentatigkeiten in Druckunternehmen, Unternehmen flir Selbstklebematerialien oder anderen

Wir zeigen unser

u Unternehmen anzunehmen, die mit Avery Dennison im Wettbewerb stehen oder geschéftliche
Engagement fur Beziehungen (Abnahme oder Verkauf unserer Produkte) mit uns unterhalten.
Avery DennISOH, Geschéftschancen
| | Wir machen uns keine geschéftlichen Chancen zu eigen, die rechtmaBig Avery Dennison
Indem WIr uns VO” zufallen. Wenn wir dank Avery Dennison auf neue Geschaftschancen stoBen - sei es durch
auf unsere Arbe|t Nutzung von Unternehmenseigentum und -informationen oder aufgrund unserer Position im

Unternehmen — melden wir diese Chancen dem zustandigen Unternehmensbereich. Wenn wir

konzen‘tneren . weder direkt noch indirekt mit unserem eigenen Unternehmen konkurrieren, profitieren wir alle

davon und erfillen unsere Pflicht, die unternehmerischen Interessen von Avery Dennison nach
Kréaften und in Einklang mit den gesetzméaBigen und ethischen Verhaltensweisen (Richtlinie 1.1)
und Richtlinie 7.12 (Interessenkonflikte) zu verfolgen.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick 2 + e ArbeltSplatz Verwaltung R * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline
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Lieferantenvorgaben

Darliber hinaus sind unsere Zulieferer ein Teil von Avery Dennison, deshalb tun wir unser
Moglichstes, sie an dieselben ethischen Grundséatze zu binden, die auch wir befolgen. Fir sie
gelten die Globalen Lieferantenvorgaben, in denen die bewéahrten Methoden und ethischen
Verhaltensweisen dargelegt werden, die wir von unseren Zulieferern fordern.

Unsere Zulieferer

Dariiber hinaus halten wir unsere Lieferanten an, auch ihre Subunternehmer, die Waren oder

S|nd eln Te” von Dienstleistungen fur uns bereitstellen, auf diese Standards einzuschwdéren. Dabei sind uns drei
: Punkte ganz besonders wichtig:
AVery DeﬂnISOﬂ, * Kinder- und Zwangsarbeit sind verboten.

: » Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie ihren Mitarbeitern einen sicheren und gesunden
deShalb tun WIr Arbeitsplatz bieten und alle lokalen Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsgesetze einhalten.
unser MOQlIChSteS, * Wir gestattgn keinerlei Bestechur?gen, Sc.hn'lllergeldzahllungen oder andere persdnliche

Zahlungen im Zusammenhang mit geschaftlichen Vereinbarungen.
sie an dieselben
ethischen Grundsatze Kunden und Mirkte
ZU blﬂdeﬂ, d|e aUCh Verkauf und Marketing
. Wir erzielen Absatze durch die Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen, nicht durch
WIr bef0|gen . unethische Geschéftstaktiken. Das bedeutet

» Wir verkaufen unsere Produkte und unseren Service auf ehrliche Weise.

* Wir nutzen keine irreflihrenden oder tauschenden Methoden.

* Wir machen keine falschen Aussagen lber unsere Mitbewerber oder ihre Produkte.

* Wenn wir feststellen, dass wir einen falschen Eindruck hinterlassen haben, korrigieren wir das.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick 2 + e ArbeltSplatz Verwaltung R * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline
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Faires Geschéftsverhalten auf dem Markt

Wir legen Wert darauf, mit allen Handelspartnern fair umzugehen. Wir distanzieren uns klar
von Diebstahl, Manipulation, falschen Darstellungen oder anderen unerlaubten bzw. illegalen
Aktionen, die das Ziel verfolgen, einen Vorteil gegentiber anderen — auch Mitbewerbern — zu
erlangen. Wir nehmen keine Zahlungen oder andere Dinge von Wert an, mit denen versucht
wird, unsere Entscheidungen Uber Vertragsvergaben oder Handelsgeschéfte zu beeinflussen.

er behaﬂdeln Wettbewerbsinformationen
: Wir behandeln unsere Mitbewerber mit Respekt und bringen ihrem geistigen Eigentum dieselbe
unsere Mltbewerber Achtung entgegen wie unserem eigenen. Wir dirfen Informationen Gber unsere Konkurrenten
: sammeln, weitergeben und verwenden — sofern dies auf rechtlich einwandfreie und ethische
mlt Respekt Und Weise geschieht. So haben wir beispielsweise die Mdglichkeit, Informationen aus 6ffentlichen
bringen |hrem Akten bei Behdrden, 6ffentlich gehaltenen Reden von Geschéftsflihrern, Jahresberichten und
verdffentlichten Artikeln zusammentragen. Wettbewerbsinformationen hingegen, von denen wir
geistigen Eigentum annehmen, dass sie auf unzuldssige Weise beschafft wurden, nehmen wir nicht an, geben wir

nicht weiter und verwenden wir nicht.

dieselbe Achtung
entgegen wie
unserem eigenen.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick 2 + e ArbeltSplatz Verwaltung R * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt * Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct Guideline
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Sie + der Markt
Richtlinien auf einen Blick

Grundsatz 1.1  GesetzmaBige und ethische
Verhaltensweisen

Richtlinie 1.2 Verantwortung der Mitarbeiter

flr Vermdégenswerte

Richtlinie 2.12  Nebentéatigkeiten

Richtlinie 7.9 Einhaltung des Kartellrechts
Richtlinie 7.12  Interessenkonflikte

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt
Hilfe Sle + die Welt

A
DENNISON

Konkurrenz

Wir halten stets die Kartellgesetze ein, die einen fairen Wettbewerb auf dem Markt vorsehen
und Wettbewerber verpflichten, unter gleichen Bedingungen zu konkurrieren. KartellverstéBe
kénnen vorliegen, wenn wir ausdriicklich oder stillschweigend durch unsere Handlungen —

mit einem Mitbewerber eine Vereinbarung treffen — die den Wettbewerb begrenzt oder den
Handel unangemessen einschrankt. Vereinbaren Sie mit Wettbewerbern keine Preisfestsetzung
(Preisabsprache), die Aufteilung von Kunden oder Gebieten, die Koordination von Angeboten
(als ,Angebotsmanipulation“ bekannt), die Begrenzung der Produktionskapazitit oder den
Ausschluss bestimmter Lieferanten — oder Kundenbeziehungen — diese Aktivitdten schranken
den Wettbewerb ein und sind illegal.

Selbst der Anschein unzulassiger Absprachen mit Wettbewerbern kann unserem Ruf schaden, deshalb
lassen wir uns auf keine Diskussionen mit unseren Mitbewerbern ein, die folgende Themen betreffen:

* Preisgestaltung

* Lieferbedingungen

* Aufteilung von Kunden oder Gebieten

e Jedes andere Thema, das sich auf den Wettbewerb bezieht.

Unser Unternehmen hat einige Kunden einer Geschéftseinheit, die mit dieser Geschéftseinheit oder
einer anderen Geschaftseinheit konkurriert. Um sich dartber zu informieren, wie Sie mit solchen
Kunden umgehen sollen, wenden Sie sich an die Rechtsabteilung.

Da das Risiko besteht, bei geschéaftlichen Beziehungen mit Wettbewerbern einen Kartellversto3
zu begehen, beteiligen wir uns nur unter vorheriger Zustimmung der Rechtsabteilung an
Wirtschaftsverbanden.

Dies ist ein komplexes Thema. Fur den Anfang sollten Sie sich mit Richtlinie 7.9 (Einhaltung des
Kartellrechts) vertraut machen. Darlber hinaus stehen unseren Mitarbeitern in regelméaBigen
Abstanden webbasierte Schulungen zur Verfligung. Lassen Sie sich von der Rechtsabteilung beraten,
bevor Sie mit Wettbewerbern Uber Einschatzungen und Bedenken hinsichtlich des Kartellrechts und
des fairen Wettbewerbs sprechen.

Fragen? Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Verwaltun K X
Sl el LR s * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group

Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

* Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine
(falls Sie méchten, auch anonym).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-12_Conflict_of_Interest.pdf
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bzhJTnpTOFBzWGc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bzhJTnpTOFBzWGc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bzhJTnpTOFBzWGc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6Smd4OE12ekprTmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aS10QW9yZ1F2U2s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6THA3WEZFMGhBZ1U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NHRmWkpIMkJSMVU/view?usp=sharing

Fragen und
Antworten
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Sle + die Welt

Avery Dennison ist ein global agierendes Unternehmen,
und so bemuhen wir uns, gute Weltburger zu sein.

Bei jeder Begegnung uberall auf der Welt pragen wir
unseren Ruf, ob bei Verhandlungen mit Regierungen
oder in berufsbezogenen Online-Portalen. Der Respekt
fur alle Kulturen gehort zu unseren ethischen Standards.
Zusammen gestalten wir die inspirierte Welt, in der wir
und die zukiinftigen Generationen gerne leben.

Weltweite Prasenz

Nachhaltigkeit

Wir sind davon Uberzeugt, dass ein Unternehmen auf Dauer nur
erfolgreich sein kann, wenn es so verantwortungsbewusst, sozial und
umweltvertréglich handelt, dass alle davon profitieren. Wir bemiihen
uns, Nachhaltigkeit zu einem Bestandteil aller unserer Tatigkeiten

zu machen. Zwischen Geschaftsaktivitaten, die unseren Aktionéren,
Kunden und Mitarbeitern zugute kommen, und unserem Ziel,

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Sie + der Markt

Hilfe Sle + die Welt

Verwaltung des Kodex

Leitlinien unseres Kodex Fallstudien

die Lebensqualitat weltweit zu verbessern, suchen wir den Mittelweg,
der die globalen Ressourcen dauerhaft sichert. Unser Bemihen um

standige Verbesserungen verfolgt drei Ziele: Steigerung des Shareholder

Value, Férdern sozialer Programme, die wirklich etwas bewirken und
dauerhaftes verantwortliches Verhalten unserer Umwelt gegenuber.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* FUhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

* Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Umwelt

Bei unseren Fertigungsprozessen, Lieferketten und Produktentwicklungen praktizieren wir
verantwortungsbewussten Umweltschutz. Wir arbeiten standig daran, den Umwelteinfluss
unserer Geschéftstatigkeiten zu mindern — mit Planen zur Verbesserung der Energieeffizienz
bei unseren Prozessen, zur Senkung der Treibhausgasemissionen und des produzierten
Abfalls, zur Herstellung und Férderung umweltfreundlicher Produkte sowie zum Schutz und
zur Bewahrung unserer natirlichen Rohstoffe. Wir verfiigen Uber Programme, mit denen die
Umweltvorschriften wirksam vermittelt, nachvollzogen und verfolgt werden.

Mit unseren Richtlinien Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit (Richtlinie 1.4) und
Umweltschutz und Einhaltung (Richtlinie 4.2) unterstreichen wir nochmals unser Versprechen,
die Umwelt und menschliches Leben zu schiitzen und sichere Produkte herzustellen.

Soziale Verantwortung
Mit lhrer Achtsamkeit und lhrem Engagement helfen Sie Avery Dennison, sowohl weltweit
als auch in den einzelnen Landern, in denen wir tatig sind, als vertrauenswirdiges Mitglied

Red UZieI’eﬂ der Gesellschaft wahrgenommen zu werden. Wir méchten als Unternehmen mit gutem
' Beispiel vorangehen - als aktives Gemeindemitglied, als Férderer der Mitarbeitervielfalt,
SCh Utzen . bei der Schaffung von Entwicklungs-, Gesundheits-, Sicherheits- und Arbeitsstandards
und bei der Unterstlitzung der Gesellschaften in entwickelten Markten wie auch in den
Be\/\/ah Ffen. Entwicklungslandern, in denen wir tatig sind. Unsere NachhaltigkeitsbemUhungen und -ziele

werden in unserem alle zwei Jahre erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht ausfuhrlich behandelt.
Dieser Bericht steht auf unserer Unternehmens-Website zur Verfligung.

Avery Dennison befiirwortet ein persénliches Engagement seiner Mitarbeiter in gemeinnitzigen
und wohltatigen Organisationen. In der Richtlinie Karitative Spenden (Richtlinie 6.7) wird die
Spendenarbeit des Unternehmens erldutert.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick e 2 Arbeitsplatz Verwaltung des Kodex * Flhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
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Als US-Unternehmen
sind wir uberall auf
der Welt an die
handelsrechtlichen
Vorschriften der

USA gebunden.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt
Hilfe Sle + die Welt

Regierung

Trade Compliance (Einhaltung von handelsrechtlichen Vorschriften und Gesetzen)

Auf der ganzen Welt haben diverse Regierungen Handelsvorschriften aufgestellt, die
Geschéftstatigkeiten mit bestimmten L&ndern und Parteien einschrédnken sowie das Bewegen
von Gutern Uber Landesgrenzen regeln. Wir halten uns an samtliche fir unser Geschéaft geltenden
Handelsbeschrankungen und achten darauf, nicht mit verbotenen Parteien Geschéfte zu

machen oder verbotene Waren zu im- oder exportieren. Als US-Unternehmen sind wir an alle
handelsrechtlichen Vorschriften der USA gebunden. Genauso befolgen wir die fir uns jeweils
geltenden Gesetze Uberall auf der Welt.

Die Gesetze in diesem Bereich sind komplex und unterliegen hdufigen Anderungen. Lesen Sie die
Richtlinie zu Ausfuhrbeschréankungen (Richtlinie 7.22) und unterziehen Sie die jeweilige Aktivitat
einer Uberpriifung in Global Trade Management oder wenden Sie sich an die Rechtsabteilung,
sollten Sie Bedenken wegen Handelsaktivitaten im Unternehmen haben.

Dariiber hinaus beteiligen wir uns keinesfalls an internationalen Boykotts, die gegen befreundete
Lander der USA gerichtet sind. So gehen wir nicht darauf ein, ebenfalls die Geschéaftstatigkeiten
in dem boykottierten Land ruhen zu lassen oder boykottierenden Unternehmen oder Landern
Boykott-relevante Informationen (z. B. zu Rasse, Religion, Herkunft oder Boykott-Compliance)
zukommen zu lassen. Wir richten alle Anfragen mit Bezug auf einen Boykott an die
Rechtsabteilung, in Einklang mit der Richtlinie Internationale Boykotts (Richtlinie 7.11).

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Lt e el L « Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group

Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie mochten, auch anonym).
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Unser geschaftlicher
Erfolg ist die Folge
unserer guten Arbeit.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
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Bestechung und Korruption

Unter Bestechung versteht man die Zuwendung eines Wertes, mit der das Ziel verfolgt wird, durch
die Handlung eines Regierungsvertreters oder einer anderen dritten Partei geschéftliche Vorteile
zu erlangen. In vielen Landern ist Bestechung illegal. Barmittel und Barmittelaquivalente, das
Versprechen einer zukiinftigen Einstellung sowie unangemessene Geschenke oder Einladungen
sind Beispiele fur Zuwendungen, deren Angebot oder Annahme als Bestechung gilt.

Wir erschlieBen uns neue Geschéftsfelder aufgrund unserer Arbeit und niemals durch Bestechung
von Amtstragern oder anderen Personen, mit denen wir Geschéfte treiben. Das bedeutet, dass wir
grundsétzlich niemals Regierungsvertretern etwas von Wert anbieten, um sie in ihrer Amtstatigkeit
zu beeinflussen, etwa um:

» eine Genehmigung zu erhalten,

* bessere Steuer- oder Zollbedingungen zu erhalten

* einer Strafverfolgung zu entgehen.

Wir nutzen keine Dritten, z. B. Subunternehmer, Berater oder Agenten, um Bestechungsgelder
zu zahlen. Damit selbst der Anschein unzuldssigen Verhaltens vermieden wird, sollten Sie
grundsatzlich die Rechtsabteilung konsultieren, bevor Sie Firmengeschenke jeglicher Art an
Regierungsvertreter, Kunden oder Lieferanten machen.

Die in diesem Bereich geltenden Gesetze und Regulierungen dhnlich wie der Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA), die OECD-Konvention zur Bekdmpfung der Bestechung ausléandischer
Amtstrager im internationalen Geschéftsverkehr und der Bribery Act (Anti-Bestechungsgesetz)
in GroBbritannien werden standig zahlreicher und komplexer. Weitere Informationen Uber
diese Gesetze und ihren Einfluss auf unseren weltweiten Geschéftsbetrieb finden Sie unter
GesetzmaBige und ethische Verhaltensweisen (Richtlinie 1.1).

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Lt e el L « Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, Ihrem Group

Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

= Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine
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Anfragen und Ermittlungen von Regierungsseite

Wir zeigen uns bei allen Informationsanfragen von Regierungsseite kooperativ. Auf Aufforderung
einer Regierung stellen wir wahrheitsgeméaBe, vollstdndige und akkurate Informationen zur
Verfligung. Dabei befolgen wir die unter Antwort auf behdrdliche Untersuchungen (Richtlinie 7.8)
dargelegten Verfahrensweisen und informieren die Rechtsabteilung umgehend lber jegliche
Informationsanfragen von Regierungen. Die Rechtsabteilung koordiniert Anfragen und stellt
durch ihre korrekte und vollstandige Beantwortung sicher, dass die Rechte von Avery Dennison
geschuitzt werden.

Auch bei der Nutzung

, , Medien

von Social-Media- Sosial Ve
ocial Media
Angeboten iNn der Wir alle teilen die Zugehérigkeit zum Unternehmen Avery Dennison, doch natiirlich sind wir
: . auch Individuen mit eigenen Gedanken, Meinungen und Interessen. AuBBerhalb der Arbeitswelt
Fre|ze|t gel‘ten unsere kénnen wir bloggen, Inhalte Uber soziale Netzwerke posten, in virtuellen Welten spielen oder an
. Wikis mitarbeiten. Auch bei der Nutzung von Social-Media-Angeboten in unserer Freizeit gilt

V@I’pﬂlChtUﬂgeﬂ jedoch unsere Verpflichtung dem Unternehmen und seinen Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern und

Geschaftspartnern gegenuber.

dem Unternehmen
N Mit diesen allgemeinen Richtlinien l&asst sich sicherstellen, dass dieser Grundsatz eingehalten wird:
gegeﬂUber, « AuBern Sie sich auf persénlichen Seiten nicht im Namen von Avery Dennison, es sei denn, Sie
sind ein Sprecher des Unternehmens.
* Verdffentlichen Sie grundsatzlich keine vertraulichen Unternehmensinformationen und nehmen
Sie ohne vorherige Einwilligung grundséatzlich nie Bezug auf unsere Kunden, Lieferanten,
Geschéftspartner oder andere Mitarbeiter.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.
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Sie 1+ die Welt
Richtlinien auf einen Blick . ) ) ) L )
» Respektieren Sie die globalen Markenrichtlinien von Avery Dennison.

Grundsatz 1.1 GesetzméBige und ethische » Befolgen Sie stets alle Gesetze zu Marken, Urheberrechten, Fair Use, Handelsgeheimnissen und
Verhaltensweisen Finanzberichterstattung.
Grundsatz 1.4 Umweltschutz, Gesundheit « Achten Sie darauf, in sozialen Netzwerken keine Informationen tber Notfalle an Ihrem Standort
o und Sicherheit ZU posten.
Richtlinie 4.2 Umweltschutz und Compliance . . . . . . .
R » Geben sie sich als Mitarbeiter von Avery Dennison zu erkennen und stellen Sie klar, dass Sie
Nachrichtenmedien fur sich selbst und nicht fir das Unternehmen sprechen, wenn Sie Avery Dennison oder die
Richtlinie 6.3  Financial Public Relations und Geschéfte des Unternehmens erwahnen.
Weitergabe von Informationen
RidhiliieEs  Unemeimesemmakeien Weitere Informationen finden Sie unter Soziale Netzwerke im Internet (Richtlinie 6.9), unsere
Richtlinie 6.5  Mitteilungen in Bezug auf Richtlinien zu sozialen Netzwerken, und unsere globalen Markenrichtlinien.
Akquisitionen, VerduBerungen
und wesentliche Geschéftsvorfalle Nachrichtenmedien
Richtlinie 6.7 Karitative Spendens Der Wert unseres Unternehmens hangt teilweise davon ab, dass wir eine klare und authentische
Richtliinie 6.9 Soziale Netzwerke im Internet Botschaft an die Welt kommunizieren. Damit unsere Kommunikation stets zielgerichtet ist, diirfen

Richtlinie 7.8 Umgang mit behdrdlichen

nur ausgewahlte Sprecher Informationen tber Avery Dennison an Nachrichtenmedien, Investoren

Untersuchungen . . . . .
R T upd andere Perlson.en auf'ierhalb dgs Unternehmens Weltgrgeben. Dies gilt besor.1de|.rs far No’.cfalle.
Richtlinie 7.22  Bxporibeschrzniaingen Bitte wenden Sie sich bei Informationsanfragen von Medien an unsere Kommunikationsabteilung.

Weitere Details zu diesem Thema finden Sie auch unter Kommunikation mit den Nachrichtenmedien

(Richtlinie 6.2).

Fragen? Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

Hberblick Sie + der L LEUELE LGRS * Fuhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt Fallstudien Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.
Hilfe Sle + die Welt Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine

(falls Sie méchten, auch anonym).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-1_Legal_and_Ethical_Conduct.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-1_Legal_and_Ethical_Conduct.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-4_Environmental_Protection.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-4_Environmental_Protection.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/4-2_Environmental_Protection_and_Compliance.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-2_Communications_to_the_News_Media.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-2_Communications_to_the_News_Media.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-3_Financial_Public_Relations_and_Disclosure.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-3_Financial_Public_Relations_and_Disclosure.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-4_Organizational_Announcements.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-5_Announcements_Regarding_Acquisitions_Divestitures_and_Significant_Business_Transactions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-5_Announcements_Regarding_Acquisitions_Divestitures_and_Significant_Business_Transactions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-5_Announcements_Regarding_Acquisitions_Divestitures_and_Significant_Business_Transactions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-7_Charitable_Contributions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-9_Internet_Social_Networking.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-8_Response_to_Government_Investigations.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-8_Response_to_Government_Investigations.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-11_International_Boycotts.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-22_Export_Restrictions.pdf
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://docs.google.com/a/averydennison.com/document/d/1Ci2ahZfn5d671FtxQpZXpA-QtOQys6yHfczUitmTIpc/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6cVFZbDBja05sVnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6b0c0aFFvejJqMWM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ajFCRGQ1a1BWZ0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6RE9yZHRiNkN3VHc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UFpnYWtZQ3NpbFE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aDhQejdDWlJhRnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6THA3WEZFMGhBZ1U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6a3YycEZZZEROT0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6MzJTU29HYjFRVnc/view?usp=sharing
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Verwaltung des Kodex

Avery Dennison legt groBen Wert darauf, dass die
Verwaltung des Kodex, die Durchfuhrung von Ermittlungen
und ergriffene MaBnahmen auf respektvolle, moglichst
vertrauliche und faire Weise erfolgen. Unser

Chief Compliance Officer ist zusammen mit den

Group Ethics Counsel fir die Verwaltung des Kodex
verantwortlich. Dabei kommen dem General Counsel und
dem Vorstandsausschuss fir Unternehmensfihrung und
soziale Verantwortung Aufsichtsaufgaben zu.

Ermittlung und Reaktion

Das Unternehmen nimmt jegliche potenziellen VerstéBe gegen
Gesetze oder den Kodex sehr ernst und stellt angemessene
Nachforschungen an. Die Group Ethics Counsel Uberwachen die
Ermittlungen fur ihre Geschéftseinheiten und stimmen sich dabei
mit dem Chief Compliance Officer und dem General Counsel

ab. Fur die Ermittlungen kénnen sachkundige Experten von den
Group Ethics Counsel hinzugezogen werden.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Sie + der Markt

Hilfe Sle + die Welt

Verwaltung des Kodex

Leitlinien unseres Kodex Fallstudien

Nach Abschluss einer Ermittlung legt das Management die
entsprechenden MaBnahmen fest. Dies kénnen AbhilfemaBnahmen
(z. B. Schulungen, verstarkte Kontrollen, Coachings oder
KommunikationsmaBnahmen) oder DisziplinarmaBnahmen sein.
Bei DisziplinarmaBnahmen, die eine potenzielle Beendigung

eines Arbeitsverhaltnisses beinhalten, wird Ricksprache mit
Human Resources gehalten.

Auf den Seiten 10-11 finden Sie die Kontaktadressen.

* FUhren Sie ein Gesprach mit Ihrem Vorgesetzten, lhrem Group

Ethics Counsel oder mit der Personalabteilung.

* Wenden Sie sich jederzeit an die Business Conduct GuideLine
(falls Sie mochten, auch anonym).

B s
DENNISON

Verhaltenskodex

43



Wir achten auf eine
konsequente und

faire Anwendung von
DisziplinarmalBnahmen.

Uberblick Sie + der Arbeitsplatz
Leitlinien unseres Kodex Sie + der Markt

Hilfe Sle + die Welt

Die Ermittlungen werden vom Unternehmen mit gréBtmaéglicher Vertraulichkeit, umfassend
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