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Eticky kodex spoleCnosti
Avery Dennison




Kazdy den

je plny
rozhodnuti.

Nektera jsou snadna. Dalsi vas donuti

usilovnéji hledat spravnou volbu. Velka

| mala, vytvari osobu, kterou jste. Jedno
PO druhém pomahaji utvaret budoucnost
spolecnosti Avery Dennison. Kazda volba
ma vyznam a s kazdou volbou muzete
Nneco zmenit.




Vitame Vas u naseho
etického kodexu.

Pri praci se kazdy den bezpoctukrat rozhodujeme. Jde o rozhodnuti velka i mala,
mimoradna i rutinni. Tato rozhodnuti jednak odrazeji vasi osobni integritu, soucasné
vSak definuji spolecnost Avery Dennison.

Nas eticky kodex stavi na principech vedeni a svédéi o naSem presvédceni, ze byt
etickou spolec¢nosti zalozenou na hodnotach neni jen spravne, ale ze je to jediny
mozny zpusob fungovani. Eticky kodex je vypracovan tak, aby pobizel

k nepretrzitému dialogu o kazdodennich rozhodnutich.

V komplikovaném obchodnim svété, v némz se pohybujeme, nam muze eticky kodex
pomoci dosahnout rozhodnuti, jez ztélesnuji nase hodnoty a predevsim jsou eticka
av souladu se zakony. S takovym myslenkovym nastavenim ziskavame konkurencni
vyhodu a vynikame jako soubor rozmanitych jedinct, jako zaméstnavatel i jako
socialné odpovédna spolecnost.

Eticky kodex je nastroj, ktery Vas podpori v bezihonném jednani, diky némuz Ize
budovat vztah dlivéry s kazdym, kdo ma s nasi spolecnosti co do ¢inéni—atjde

o nase lidi, zakazniky, dodavatele, i akcionare. Kodex neni uréen pouze pro bézné
zameéstnance, ale plati téz pro reditele a vedouci pracovniky.

Doporucuji Vam, abyste vyuzivali jak kodex, tak dalSi naSe nastroje, které oSetruiji
otazky hodnot a etiky. Dokazete s nimi velké veci.

) oM

Deon Stander
prezident a vykonny reditel
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Nékteré kodexy jsou pri ¢teni samé pravidlo.
To neni nas pripad.

My naopak velmijasné a podrobné vysvétlujeme nase zasady, ocekavania postoje,
abyste se v konkrétni situaci dokazali co nejlépe rozhodovat na zakladé aktualnich
okolnosti.

Berte tento kodex jako vychozi bod konverzace, béhem niz chceme za kazdé situace
vymyslet idealnireSeni, které povede k vasemu uspéchu. Pravé z tohoto dliivodu se, jak
zjistite, zaméruje kazda ast kodexu na vas. At potrebujete osvétlit, co se od Vas
ocekava jako od zaméstnance, spolupracovnika ¢i nadrizeného, nebo byste siradi
ujasnili, jak fungujeme na trhu a v nasich komunitach ¢ijak se chovame vici zivotnimu
prostredi, uvidite, Ze se vam vzdy snazime pomoci proplout procesem rozhodovani

k etickému reseni.

Pamatuijte, ze kdyz se potykate s etickym rozhodovanim, nikdy na to nemusite byt sami.
Ruku v ruce s nasimi firemnimi hodnotami jde tymova spoluprace aintegrita. Eticka
rozhodovani byvaiji zfidkakdy snadna nebo jednoznac¢na a faktem je, ze transparentnost
nutné vzbuzuje diskuzi, namitky a otazky, proto se prosim bez otaleni ozvéte. Vas
nadrizeny, oblastni zastupce pro etické poradenstvi nebo ¢len naseho pravniho tymu
Vam vzdy radi pomohou. A pokud narazite na eticky problém, s nimz si nebudete védét
rady nebo ktery budete chtit oznamit, rozhodné nevahejte a vyuzijte linku Business
Conduct GuideLine. Spolec¢nost Avery Dennison netoleruje odvetna opatreni vaci
nikomu, kdo poda oznameni v dobre vire.

Nastudujte si kodex. Pochopte nase zasady. A uplatnujte je v kazdém svém etickém
rozhodnuti. Takové jednanije dlilezitou soucasti toho, co ini spoleénost Avery
Dennison pozitivni silou. A presné tak zaméstnanci spolecnosti Avery Dennison hrdé
jednaijijiz cela desetileti.

' /
%
Diego Saul
hlavni reditel pro etiku a dodrzovani predpisti
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Vase eticka
rozhodnuti, inteligentni
a inspirovana, privadeji
nasi vizi a hodnoty

k zivotu.
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Cim se ridi nas kodex
Ziskani pomoci

Pokladani otazek, ziskani pomoci
a nahlasovani obav

» Kontakty
+ Linka GuideLine pro etické otazky

Vy + pracovisté

Vy

Dodrzovani zakonu
Zodpovédnost zaméstnanct
Zodpovédnost manazert
Rozhodovani na zakladé hodnot
Pokladani otazek a ziskani pomoci
Nahlasovani obav

* Linka GuideLine pro etické otazky a dalsi zdroje
» Anonymita a ddvérnost

» Zakaz odvety

Spolupracovnici

Rovné prilezitosti

Obtézovani

Nasili na pracovisti

Zivotni prostiedi, zdravi a bezpeénost
Pracovisté bez drog

Potirani protekcionismu

Spole¢nost

Obchodni a finanéni zaznamy

» Presné ucty a zaznamy

- Sprava zaznamU a informaci

Majetek a informace

* Ochrana a spravné vyuzivani majetku spolecnosti

» Ochrana dusevniho vlastnictvi a chranénych
informaci

» Soukromi osob a osobni Udaje

« DAvérné informace ostatnich

* Obchodovani na zakladé neverejnych informaci

Vy + trh

Dodavatelé a partneri
Strety zajma

* Investice a obchodni vztahy
+ Dary, pohosténi a zabava

* Druhé zaméstnani

» Podnikové pfilezitosti
Standardy pro dodavatele

Zakaznici a trhy
Prodej a marketing
Férové jednani na trhu
Informace o konkurenci
Konkurence

Vy + svét

Globalni dopady

Udrzitelnost

Zivotni prostiedi

Komunita a socialni odpovédnost

Viady

Dodrzovani obchodnich predpist
Uplatkarstvi a korupce

Dotazy a vySetfovani statnimi trady
Média

Socialni sité

Zpravodajska média
Uplatnovani kodexu
VySetrovani a reakce

Podvodné nahlasovani

Tresty za poruseni kodexu
Vyjimky z kodexu

Pripadové studie




Rozhodnuti, které jako zameéstnanec spolecnosti
Avery Dennison Cinite, se ridi nasimi hodnotami.
Jsou to sily, které urCuji nase rozhodovani.




Nase hodnoty

BEZUHONNOST

Zachovat se spravné
je nasi velkou motivaci.
A to kazdodenni.

® PInime nase sliby.

e Etické jednani je pro nas

Mg vivs

¢ \/Se, co délame, délame
cestné a transparentné.

Prehled Vy + pracovisté
Vy + trh
Vy + svét

CGim se Fidi nas kodex

Ziskani pomoci

A
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ODVAHA

Pokud c¢elime nesnadnym
a neznamym situacim,
prokazujeme odvahu.

e Uvazujeme v SirSich
souvislostech a stanovujeme
si ambiciozni cile.

¢ Obhajujeme to, co je spravné.

¢ Riskujeme a v neuspéchu
spatrujeme prilezitost.

Uplatnovani kodexu

Pripadové studie

™S

Vv

EXTERNi ZAMERENI

Vyrazime do terénu,
abychom se zlepSovali.

* Motivuje nas uspéch nasich

zakazniku.

e Zkoumame vnéjsi prostredi,
abychom rozsifili své obzory
a rozvijeli své mysleni.

&

ROZMANITOST

Rozmanité myslenky a tymy

nas posiluji.

¢ Pozadujeme r{izné pohledy
na véc a diskusi.

e \Vytvarime respektujici
prostredi podporujici
zaclenéni osob jakéhokoli
plvodu a orientace.

Mate otazky? Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).




Nase hodnoty

UDRZITELNOST

Zamérujeme se na
dlouhodobé zdravi nasi
spolecnosti, planety

a komunit.

¢ Neustale snizujeme dopad
nasi spolec¢nosti na zivotni
prostredi.

¢ Pracujeme tak, abychom
prinaseli prospéch nasim
komunitam.

Prehled
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

A
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Vy + pracovisté

INOVACE

Na nové moznosti nas privadi
predstavivost a intelekt.

e Stavajici stav se snazime
zpochybriovat.

¢ Neuspéch je moznost, jak se
ZlepSit a néco se naucit.

¢ Hledame zpUsoby, jak
konfrontovat sami sebe.

Uplatnovani kodexu

Pripadové studie

>

TYMOVA PRACE
Pokud pracujeme spole¢né

a uprednostnujeme ostatni,
dosahujeme lepsSich vysledkd.

® Bezpecnost tymU je prioritou
Cislo jedna.

¢ Spolupracujeme proto,
abychom vyuzili naSich
kolektivnich silnych stranek.

e Cleny tymd rozvijime
a podporujeme.

1

VYNIKAJICi VYKON

Na sebe i na ostatni klademe

ty nejvyssi naroky.
¢ Plnime své zavazky.

e Jsme odhodlani se trvale
ZlepSovat.

¢ Jedname rozhodné, rychle
a pohotove.

Mate otazky? Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).




Pokladani otazek, ziskani pomoci
a nahlasovani obav




Vas manazer Personalni oddéleni

je vzdy dostupny a otevreny k vasim predstavuje vas nejlepsi zdroj odpovédi na

problémim a obavam. Nevahejte se ozvat. otazky o problémech a obavach tykajicich
se zaméstnani nebo pracovniho prostredi.
Pracovnik mistniho personalniho oddéleni
vam muze pomoci.

Pripadoveé studie na konci tohoto kodexu
predstavuji situace ze skutecneho zivota,
kterym Celili vasi kolegove. Tyto pripadové
studie jsou umysIné narocnée, protoze
poznat nejetiCtejsi rozhodnuti nemusi byt
vzdy snadneé.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’reh|ed Vy + pracovisté Uplatiiovani kodexu « Zahaijte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se miizete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Your Regional Ethics Counsel

predstavuje skvély vychozi bod pro
pokladani otazek ohledné pravnich nebo
etickych problémi a obav.

North America

Chris Johnson

+1-440-534-4894
chris.johnson@averydennison.com

Latin America

Diego Saul

+1-626-304-2388
diego.saul@averydennison.com

EMEA

Magdalena Pacyga

+31-611586198
magdalena.pacyga@averydennison.com

Asia Pacific

Maggie My Li

+852-2820-4598
maggiemy.li@ap.averydennison.com

Piehled Vy + pracovisté
Vy + trh
Vy + svét

Cim se fidi nas kodex
Ziskani pomoci

Linka GuideLine pro etické otazky

je vasim nejlepsSim zdrojem, kdyz

si nejste jisti, koho se zeptat, nebo
kdyz chcete hovofit anonymné. Linka
GuideLine je neustale k dispozici.

Volejte

+1-720-514-4400

Operator assistance may be required
and local charges may apply.

See pages 58-59 for country
and language-specific GuideLine
numbers.

Navstivte stranky
https://www.averydennison.com/
quidelinereport

or

https://www.averydennison.com/
guidelinereport-eu
from Europe

Uplatnovani kodexu

Pripadové studie

Dalsi zdroje

PriruCka podnikovych zasad je
dostupna na portalu OurWorld.
Prostudujte si a pochopte nase
zasady a na pozadani neprodlené
dokoncete rocni certifikaci dodrzovani
predpist, a ziskejte tak osvédceni

o jejich dodrzovani.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

B s
DENNISON

Eticky kodex
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Norma integrity, kterou jsme
stanovili pro nasi spolecnost,
ZNnamena, ze se snazime

dodrzovat literu i ducha zakona.

pracoviste



Vy + pracovisté

Vime, ze etické rozhodovani neni vzdy snadné. Proto
nabizime podporu, skoleni a zdroje, které vam pomohou
citit se sebevéedomeéjsi ohledneée vasich voleb. Vas manazer,
personalni oddeéleni, eticky poradce skupiny nebo dalsi
¢lenové pravniho oddéleni, linka GuideLine pro etické
otazky a dalsi zdroje pomoci jsou vzdy k dispozici.

Vy

Dodrzovani zakon(

Dodrzovani predpisl je zakladem. Kazdy z nas musi pochopit —
a dodrzovat — zakony, predpisy a zasady, které se vztahuiji na
nase konkrétni pracovni pozice. Ale dodrzovani predpisl je jen
zaCatek. Nékdy je mozné dodrzovat literu zakona, ale neudélat,
co je spravné. To je v rozporu s nasi filozofii. Ve spoleCnosti

Avery Dennison se snazime dosahnout nejvyssich etickych norem.

Prehled
Cim se Fidi nas kodex

Vy + pracovisté
Vy + trh
Vy + svét

Uplatnovani kodexu
Pripadové studie
Ziskani pomoci

Zodpovédnost zaméstnancl

Norma integrity, kterou jsme pro sebe stanovili, znamena,

Ze se snazime dodrzovat literu i ducha zakona. Ziskani
znalosti a pochopeni, abychom toho dosahli, vyzaduje Cas

a energii. Povazujte to za kliCovou investici do svého uspéchu
a budoucnosti nasi spole¢nosti.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

B s
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Zodpovédnost manazert

Manazefi maji dalsi zodpovédnost. Vedou prikladem, predvadéji vhodné chovani

a zajistuji, ze jejich zaméstnanci rozumi kodexu a dalSim zasadam.

Jako soucast jejich zodpoveédnosti manazeri

e udavaiji ton tim, Ze zdlraznuji ddlezitost etickych obchodnich praktik a prosazuji nase
hodnoty,

* hovori o kodexu se svymi zaméstnanci pomoci sad nastrojd Talkabout a dalSich
zdroji a ukazuiji, jak nase etické normy ovliviiuji zplsob naseho podnikani,

¢ podporuji zaméstnance, aby své obavy projevili, vhodné predavaiji vyse jakékoliv zpravy
prijaté od ¢len tymu a netoleruji odvetu proti zaméstnancdim, ktefi projevi obavy,

Vvd kd v M ft e rychle jednaji — neprodlené si promluvi s personalnim nebo pravnim oddélenim —
ZQy, KAyZ ucinite pokud vidi nebo slysi, e kodex & zakon mohly byt poruseny.
rOZhOd N Utl JakOZtO Rozhodovani na zakladé hodnot
ZaméS’[naﬂCi Tento kodex predvadi pouziti hodnot spolecnosti Avery Dennison v praxi. Vzdy, kdyz
) ucCinite rozhodnuti jakozto zaméstnanci, privadite tento kodex k zivotu. Takze i kdyz
I AAT na vas tlaci, abyste rychle odvedli svou praci, chceme, abyste nespéchali a udélali
privadite tento , nas, 40ysie TS vou praci, chceme, abyste nesp o
to spravné a bezpecné. To znamena, Ze si udélate Cas potrfebny na volbu slov a Cinu,
kOdeX k ZiVOtU které jsou v souladu s nasim sdilenym uc¢elem, normami a zasadovym jednanim.
Pokladani otazek a ziskani pomoci
Mate néjaké otazky? Narocné otazky? Nejste sami. Kdyz si nejste jisti, zda jste ucinili
nejlepsi rozhodnuti, jsme pfipraveni vam pomoci Cinit inteligentni a eticka rozhodnuti.
Viz stranky 10-11, kde naleznete UpIny seznam zdroj(.
L. Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu Zahai ’ . o
~ * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mizete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Rychla petka

Privodce etickymi rozhodnutimi

KdyZ neni spravna volba evidentni, zkontrolujte svij postup pomoci nasledujicich otazek. Pokud na
libovolnou z otazek odpovite ,ne“, vyhledejte odliSny postup. Pokud na libovolnou z otazek odpovite
»,mozna“ nebo ,,nevim*, pozadejte o pomoc svého manazera nebo etického poradce skupiny.
1. Je mé rozhodnuti v souladu s kodexem?

. Je etické?

. Je legalni?

. Chtél(a) bych, aby mi pratelé a rodina védeéli,
ze jsem toto rozhodnuti udélal(a)?

. Chtél(a) bych si precist o tomto rozhodnuti na
internetu?

& AVERY
DENNISON




Nahlasovani obav

Dodrzovani nasich norem integrity vyZaduje spolupraci nas vSech. Spolec¢nost

Avery Dennison véfi — a oCekava —, ze se ozvete, pokud uvidite poruseni zakona Ci
naseho kodexu nebo na né budete mit podezreni. Pfedneste své obavy Clenovi vedeni,
personalnimu oddéleni, etickému poradci skupiny, jinému Clenu pravniho oddéleni
nebo na lince GuideLine pro etické otazky. Nase spoleCnost bere vazné vsechna
hlaSeni a bude je vhodnym zpUlsobem vysetfovat. Dlvérnost budeme chranit v rozsahu
mozném k provedeni peclivého vySetfovani.

DOd rzovanl Nase spolec¢nost chape, Ze oznameni obav miiZe byt nepfijemné. Proto zakazujeme
v h odvetu proti komukoliv, kdo v dobré vife nahlasi potencialni poruseni zakona nebo

NasICnN Norem naseho kodexu. Odveta je chovani, které profesionalné poskozuje zaméstnance a mize
: : 4 : mit mnoho forem. Pokud vidite odvetu proti komukoliv za upozornéni na problém nebo
Integrlty Vyzad Uje na ni mate podezreni, okamzité ji nahlaste svému manazerovi, jinému clenovi vedeni,

| Yol personalnimu oddéleni nebo na lince GuideLine pro etické otazky (anonymng, chcete-li).
spolupraci alnimu © cke otazky , .

Spole¢né muzeme vytvorit pracovisté, kde se nebude Zadny zameéstnanec bat promluvit.

Nnas VseCh- Dalsi informace naleznete v dokumentu Zakaz odvety (zasada 2.15).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + R Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.

Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otdzky se mlzete obratit

Ziskani pomoci
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6VjczcF9aX2JpejA/view?usp=sharing

Poskytujeme rovné
prilezitosti vsem
zameéstnancim

a zadatelum

O zamestnani.

Prehled Vy + pracovisté
Cim se fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Spolupracovnici

Rovné prilezitosti

Spole¢nost Avery Dennison je rozhodnuta jednat s kazdym zaméstnancem férovée

a s respektem. To znamena, ze poskytujeme rovné prilezitosti vSem zaméstnancim

a zadatelim o zaméstnani. Zakazujeme nezakonnou diskriminaci nebo obtéZovani

z dlivodu rasy, barvy pleti, vyznani, pohlavi, téhotenstvi, narodniho nebo rodinného
plvodu, obc¢anstvi, véku, rodinného stavu, fyzického postizeni, duSevniho postizeni,
zdravotniho stavu, sexualni orientace, genderové identity nebo vyjadreni, statusu
veterana nebo jiného statusu chranéného zakonem. Pfi rozhodovani o zaméstnani se
soustredime na individualni kvalifikace, predvadéné dovednosti, schopnosti, Uspéchy
a dalSi faktory tykajici se dané prace.

Viz dokument Rovné prilezitosti zaméstnavani a pozitivni diskriminace (zasada 2.1).

Obtézovani

Obtézovani je ve spole¢nosti Avery Dennison zakdzano. Netolerujeme slovni nebo
fyzické obtézovani, Sikanu ani jiné chovani, které vytvari zastrasujici, obtézuijici,
urazlivé nebo nepratelské pracovni prostfedi. Nase spolecnost vyznava zdsadu
~nulové tolerance® vici véem formam obtéZovani. Ukazujeme respekt vici sobé

a sobé navzajem vyslovenim svych pocitll, kdyz chovani spolupracovnika pUsobi
neprijemné na nas nebo jiného spolupracovnika.

Informace o nahlaseni obtézovani naleznete v zasadé
Obtézovani a pracovisté bez nasili (zdsada 2.8).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6enVBSWNQLTFzejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFBcHZET0dSd0E/view?usp=sharing

Nasili na pracovisti

Ve spole¢nosti Avery Dennison nedélame ani nefikame nic, co by mohlo
e ohrozit bezpecnost Ci bezpeci spolupracovnika nebo kohokoliv jiného,
e zpUsobit Skody spole¢nosti nebo osobniho majetku,

¢ vzbuzovat strach.

Jsme opravnéni citit se v praci bezpecné a prebirame zodpovédnost za sebe navzajem
okamzitym nahlaSenim ¢ehokoliv, co by mohlo ohrozit nebo poskodit dalSi osoby.

Zivotni prosttedi, zdravi a bezpe&nost
Bezpecnost na pracovisti je pro spolec¢nost Avery Dennison maximalné dilezita.

Pl\;ebfré.me Kazdy z nas je zodpoveédny nejen za své zdravi a bezpecnost, ale také za zdravi
zodpovednost za SodpovEdna roshodnuti - ki’ to mitte byt obtiné - a neprodiend nahiatujome
sebe navzajem Sralos bezpstnych postupt ve v prici a dodrtovnt skont,
a Cinime zod pOVéd na Dokumenty Ochrana Zivotniho prostredi, zdravi a bezpe&nost (princip 1.4)
rozhodnuti. Sodpovadnostza tvetn prostiec, zdravia bezpetnost.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled Wy El pracoviste M L * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

&S‘éﬁﬁl{sou Eticky kodex | 18


https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6R2RzM1ZOZHRFelU/view?usp=sharing

Jsme zavazani
byt otevreni,

presni a

upfimn.

Prehled Vy + pracovisté
Cim se fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Pracovisté bez drog

Spole¢nost Avery Dennison je pracovisté bez drog. VSichni mame povinnost hlasit se do
prace — at uz na pracovisti spolec¢nosti, nebo mimo n¢j —, aniz bychom byli pod vlivem
jakychkoliv latek, které by nam mohly zabranit bezpe¢nému a efektivnimu vykonu nasi
prace nebo jej narusit.

Dokument Uzivani navykovych latek (zasada 2.7) vysvétluje, kdy a jak mize probihat
testovani na drogy a alkohol.

Potirani protekcionismu

Neucastnime se naborovych rozhodnuti zahrnujicich pfibuzné nebo kohokoliv, s nimz
mame romanticky vztah. Pokud tyto osoby pracuji pro nasi spole¢nost, obecné nesmi
pracovat v nasi ,oblasti vlivu nebo kontroly“, coz znamena, Zze nam nesmi byt pfimo nebo
neprimo podfizeni. Pokud jsou nebo by mohli byt pfibuzni ¢i osoby v romantickém vztahu
zaméstnani spole¢nosti, musime to oznamit nasim manazerdm.

Vice informaci naleznete v dokumentu Potirani protekcionismu (zasada 2.16).

Spolecnost

Obchodni a finanéni zaznamy
Jsme rozhodnuti byt otevreni, pfesni a upfimni ve vSech zaznamech a informacich spolecnosti.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6eDhVeWJzN19TVmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bVQ2cjlyOFRSZlU/view?usp=sharing

Presné ucty a zaznamy

Presnost nasich obchodnich zaznam je kliCova pro efektivni rozhodovani. Presnost
je také kliCova pro akcionare, vlady a dalSi zainteresované osoby mimo spole¢nost,
kterym podavame hlaseni. Nase ucetni knihy a zaznamy musi férové a presné odrazet
vSechny obchodni transakce.

Dodrzujeme zakony a vSechny interni kontrolni mechanismy spole¢nosti. Nikdy
nefalSujeme dokumenty, v¢etné financnich Gc¢ta, hlaseni kvality, vykaz( dochazky,

Zachazime se formulr pro érokovini beneits  otome). Zachiim se veerdokumenty
vemi dokurenty O e e e e e vt e Vet
SpO|eénOSti, jako by Sprava zdznam( a informaci

mohly byt jednoho o roven minmalize i zatarajon formact Uoriujeme zéznamy pouss ok
dne vystaveny e e s e et Ll s

verejne kontrole.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled Wy El pracoviste M L * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TjNPZU54anpEeUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TjNPZU54anpEeUk/view?usp=sharing

Majetek a informace
Majetek a informace spole¢nosti vyuzivame vhodnym zplisobem. Chapeme, Ze informace —
at uz nase, nebo nékoho jiného — musi byt vyuzivany pouze legalné a eticky.

Nezneuzivame
y Ochrana a spravné vyuzivani majetku spole¢nosti
prOStred ky Majetek spoleénosti Avery Dennison patfi spole¢nosti za téelem vykonu nageho
v . ’ podnikani, a ne nam osobné nebo komukoliv mimo spolecnost. Nezneuzivame
SDO|eCﬂOSt|, Vybaveﬂl, tento majetek, véetné prostredkl spolecnosti, vybaveni, produktl, vysledkl prace
s zaméstnancU, chranénych informaci, patentli a ochrannych znamek, ani jim neplytvame.
prOdUKty’ VyS|edky Jsme prirozené podezfivavi ohledné Zadosti o penize nebo informace ze zdrojd, které

nezname nebo jim nedlvérujeme.

prace zameéestnancd,

Udrzujeme komunikacni systémy a systémy pro spravu dat, véetné pocitacd, telefond

Ch ranene |nformace, a pfistupu k internetu, pro vyuziti ve spolec¢nosti. Nepouzivame tento nebo jiny majetek

z spole¢nosti k osobnimu podnikéani, podnikatelskym zamérdm nebo pro nevhodné ucely.
patenty d OChranne Internet a telefony mizZeme vyuzivat v rozumné mire k osobnim tGc¢eldm, dokud toto

2 L olAA ouziti nenarusuje nase pracovni povinnosti.
znamky ani jimi . ! . .
neplytvame.
Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatiovani kodexu Zahai ) . o
~ * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.

Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otdzky se mlzete obratit

Ziskani pomoci
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Provadime vhodna

bezpecnostni
opatreni k ochrane
ddveérnosti.

Prehled Vy + pracovisté
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Ochrana dusevniho vlastnictvi a chranénych informaci

Mnoho z informaci, které vytvarime nebo pouzivame v nasi spolecnosti, je divérnych
a poskytuji ndm vyznamné hodnoty. Chybné nebo neumysiné zverejnéni by mohlo
poskodit nasi schopnost konkurovat. Nevhodné zverejnéni mlze také predstavovat
poruseni zakona. Nase dlvérné a chranéné informace udrzujeme v bezpeci a sdilime
je pouze v pripadé potreby. Vyuzivame vhodna bezpecnostni opatfeni k ochrané
dlvérnosti nasich informaci a informaci, které nam ostatni svéfili. Nase povinnost
chranit tyto informace pokracuje i po ukonceni naSeho zameéstnani ve spolecnosti.

Dalsi informace naleznete v dokumentu Ochrana davérnych a chranénych informaci

(zédsada 7.13).

V pribéhu nasi prace miizeme vytvaret materidly, které se stanou dusevnim
vlastnictvim spole€nosti. Chranime dusevni viastnictvi nasi spole€nosti, v€etné

vSech patentd, autorskych prav a ochrannych znamek. Zabezpecujeme patenty pro
vynalezy spolecnosti, které nam poskytuji exkluzivni prava na vyrobu nasich produktd.
Autorska prava chrani pisemné materidly a publikace, které vytvarime pfi nasi praci.
Nase logo je prikladem symbolu chranéného ochrannou znamkou spolecnosti.
Dokumenty Patenty (zasada 7.16), Autorska prava (zésada 7.17) a Ochranné zndmky
(zasada 7.18) poskytuji dalsi podrobnosti.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UHdUOFZMa2trRms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UHdUOFZMa2trRms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ZzY4WldmWV9ZejQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6T2R0b3M1Mnc4NEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NGZjZzFSTEtsODA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NGZjZzFSTEtsODA/view?usp=sharing

Soukromi osob a osobni udaje

Ochrana informaci je zékladem dlvéryhodnych vztah(. Respektujeme soukromi
ostatnich a chranime osobni udaje. To zahrnuje informace, kterymi disponujeme
ohledné zaméstnancu, zakaznikd, spotrebitell a dalSich.

Ochrana soukromi osob a osobnich Udajl je pro nasi spole¢nost dllezita.
Nezverejnujeme soukromé informace o zameéstnancich, zakaznicich ani ostatnich
osobach, se kterymi komunikujeme, cizim osobam ani osobam ve spolecnosti, jez
nemaji legitimni obchodni diivod je znat. V nékterych situacich mdze byt nelegalni
prenaset osobni udaje. Pokud obdrzite Zadost o osobni udaje o zaméstnanci,
zakaznikovi nebo dalSich obchodnich partnerech, nasmérujte zadost na svého
zastupce personalniho oddéleni. Principy tykajici se ochrany soukromi jsou

Res pekt Ujeme implementovany pomoci fady opatfeni, véetné IT zabezped&eni, dokumentu
, , Zverejnovani informaci o zaméstnancich (zasada 2.11) a politiky ochrany tdaj(
soukromi ostatnich Evropské unie.

a chranime
osobni udaje.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled Wy El pracoviste M L * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Vy + pracovisté
odkazy na zasady

Princip 1.1 Pravni a etické chovani
Princip 1.4  Ochrana Zivotniho prostredi, zdravi
a bezpecnost
Zasada 2.1 Rovné prilezitosti zaméstnavani
a pozitivni diskriminace
Zésada 2.5 Zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct
Zasada 2.6 Nekuracke pracoviste
Zasada 2.7 Uzivani navykovych latek
Zasada 2.8 Obtézovani a pracovisté bez nasili
Zasada 2.11 Zvefejfiovani informaci o zaméstnancich
Zasada 2.15 Zakaz odvety
Zasada 2.16 Potirani protekcionismu
Zasada 3.4 Interni kontrolni mechanismy
Zasada 4.3 Ochrana majetku a €innosti spoleCnosti
Zasada 7.10 Obchodovani na zakladé neverejnych
informaci
Zésada 7.13 Ochrana dlivérnych a chranénych
informaci
Zasada 7.14 Sprava dat a komunikacni systémy
Zésada 7.16 Patenty
Zasada 7.17 Autorské prava
Zasada 7.18 Ochranné znamky
Zasada 7.20 HlaSeni a vySetfovani pravnich
a etickych zalezitosti
Zésada 7.21 Uchovévéni a ochrana zdznamd

Piehled Vy + pracovisté
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét
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Davérné informace ostatnich

Také jsme opatrni pfi nakladani s divérnymi informacemi ostatnich spole¢nosti.
Zachazime s témito informacemi se stejnym respektem, ktery vénujeme i nasim
vlastnim, a vyuzivame je pouze pro ucely, pro néz byly poskytnuty. Nechceme drzet
dlvérné informace ostatnich spolecnosti, tyto informace vyuzivat nebo z nich mit
zisk bez souhlasu prislusnych spole¢nosti. To zahrnuje divérné informace, které
zameéstnanec ziskal prostrfednictvim predchoziho zameéstnani nebo ¢innosti mimo
rozsah své prace.

Obchodovani na zakladé neverejnych informaci

Nékdy se v prlibéhu nasi prace dozvime o dllezitych informacich tykajicich se
spole€nosti, které nejsou verejné znamé. Priklady takovych informaci zahrnuiji
vyznamné kapitalové projekty, vyvoj soudnich spord, technologicky pokrok nebo
nové produkty Ci akvizice a rozdéleni spolecnosti. Obchodovani akcii spole€nosti na
zakladé téchto ,,neverejnych informaci“ — nebo informovani ostatnich o informacich,
aby tak mohli uc€init — se nazyva obchodovani na zakladé neverejnych informaci.
Obchodovani na zakladé neverejnych informaci je nelegalni. Narusuje trh a poskozuje
dlvéru. Nevyuzivame finan¢ni nebo jiné dlvérné informace ani je nezverejriujeme
¢lenlm rodiny nebo jinym lidem pro Ucely obchodovani s akciemi nebo jinymi cennymi
papiry. Dalsi informace naleznete v dokumentu Obchodovani na zakladé neverejnych
informaci (zasada 7.10).

Mate otazky? Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
Uplatnovani kodexu : ’ . o
* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personalniho oddgleni.

* Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-21_Records_Retention_and_Protection.pdf
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TkEwSG1qTHlqR1E/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6eDhVeWJzN19TVmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6WjhwTFFiZXRBRnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TjNPZU54anpEeUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6VjczcF9aX2JpejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6N3ZId2xTZGlmQWM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ZzY4WldmWV9ZejQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6T2R0b3M1Mnc4NEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6NGZjZzFSTEtsODA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bVQ2cjlyOFRSZlU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6enVBSWNQLTFzejA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFBcHZET0dSd0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6WXo2Znd2aVNvY1k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UHdUOFZMa2trRms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6SkloeTFLQWRucVU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aVRqdWdPTjBVeGM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6TkEwSG1qTHlqR1E/view?usp=sharing

Otazky
a odpovedi




Rozhodnuti, ktera Cinite,
pomahaji utvaret nasi
budoucnost.




Vy + trh

Muzete svétu ukazat, ze etické podnikani je dobré
podnikani. Vase etické vedeni udava tén v nasich

vztazich s dodavateli a dalsimi obchodnimi partnery.
Uprednostnéni zajmu spoleénosti pred vlastnimi, férovym
jednanim se vsemi obchodnimi partnery a stanovenim
ocekavani etického chovani jasné naznacujete, ze délame,

CO je spravné.

Dodavatelé a partneri

Strety zajmu

Vase jednani ma silu. Kdyz prochazite potencialnimi strety zajma
v praci, provedena rozhodnuti utvareji nasi budoucnost. Nékdy
muUzete rozeznat potencidlni stfet zajm0 okamzité: napfriklad

vas bratr vlastni spoleCnost, ktera je zvazovana jako dodavatel
spole¢nosti Avery Dennison. Ale i kdyz je stfet zajm0 méné
evidentni — nebo kdyZ se zda, Ze by zde mohl byt stret zajma -,
vase volba rfeSeni ovlivni reputaci spole¢nosti i vasi vliastni.

Prehled
Cim se Fidi nas kodex

Vy + pracovisté
Vy =+ trh
Vy + svét

Uplatnovani kodexu
Pripadové studie

Ziskani pomoci

Jakakoliv situace, ktera hrozi ovlivnénim profesionalniho Usudku
nebo ma potencial vést k dojmu, ze vas profesionalni usudek
muUze byt ovlivnén, predstavuije stret zajmu, ktery musite
nahlasit. V obchodnich rozhodnutich mame vSichni povinnost
uprednostnit zajmy spolecnosti pfed osobnimi zajmy. Zverejnéte
vSechny potencialni strety zajm{ svému manazerovi nebo
pravnimu oddéleni a v ro¢ni certifikaci dodrzovani predpisu.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Davame si pozor,
abychom se
vyhybali vztahlm,
ktereé by mohly
ovlivnit nas usudek
pri obchodovani
jménem spoleCnosti
Avery Dennison.

Piehled Vy + pracovisté
Cim se fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Investice a obchodni vztahy

Davame si pozor, abychom se vyhybali vztahlim, které by mohly ovlivnit na$ Usudek

nebo budit zdani jeho ovlivnéni pfi obchodovani jménem spolecnosti Avery Dennison.
Obecné nesmime osobné obchodovat se spoleCnosti nebo ji konkurovat ani nesmime
vlastnit ,,podil“ v libovolné firmé, ktera obchoduje se spolecnosti nebo ji konkuruje.

»,Podil“ predstavuje alespon jedno procento celkoveého vlastnictvi spolecnosti nebo investici
s trzni hodnotou 100 000 USD nebo vice. A to samé plati i pro nase pribuzné. Tyto zajmy
mohou byt za nékterych okolnosti povoleny, ale pouze po ziskani souhlasu, jak je popsano
v dokumentu Stret zajmU (zdsada 7.12).

Dary, pohosténi a zabava
| kdyZ jsou vymény dar(, pohosténi a zabava bézné v mnoha obchodnich vztazich, jsme
opatrni, abychom se vyhnuli dojmu, ze by mohly nevhodné ovlivnit obchodni transakce.

Zvyky predavani dard a mezni hodnoty podle zasad pro dary se mohou liSit mezi regiony
a mezi typy zakaznik(. Ale bez ohledu na mistni zvyk nikdy nenabizime ani neposkytujeme
cokoliv hodnotného statnim urednikiim bez predchoziho souhlasu pravniho oddéleni. Také
neprijimame zadné dary, pohosténi, zabavu ani cokoliv jiného hodnotného, co by mohlo
prestavovat ovlivnéni naSeho obchodniho usudku. Pokud je nam nabidnut podobny dar,
pohosténi nebo zabava, nahlasime to co nejdfive pravnimu oddéleni.

Toto je komplexni problém. UpIné informace naleznete v dokumentu Stret z&imd (z4sada 7.12).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
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B s
DENNISON

Eticky kodex | 28


https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6Smd4OE12ekprTmc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6Smd4OE12ekprTmc/view?usp=sharing

Predvadime
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Druhé zaméstnani

Predvadime svUj zavazek vici spole¢nosti Avery Dennison tim, Ze se zaméfujeme

v prvni fadé na svou praci. Jsme efektivnéjsi, pokud nedélime nas Cas a energii

mezi spoleCnost a druhé pracovni uvazky. Pokud nastanou okolnosti, kdy je tfeba
druhy pracovni uvazek, informujte svého nadrizeného, ktery dodrzi postupy uvedené
v dokumentu Druhy pracovni Uvazek (zdsada 2.12) kvdli ziskani souhlasu predem.
Pokud jste povinni dokondit kazdorocni certifikaci dodrzovani predpist, uvedte svij
druhy pracovni uvazek.

Mame-li druhy pracovni uvazek, davame si pozor, aby nenarusoval nasi efektivitu,
dochazku nebo pracovni vykon ve spolec¢nosti Avery Dennison. Také nikdy nepfijimame
vedlejsi zaméstnani v tiskarské spolecnosti, spole€nosti zabyvajici se lepicimi produkty
nebo spolecnosti, ktera konkuruje libovolné obchodni jednotce nasi spoleCnosti,
nakupuje od ni Ci ji prodava zbozi.

Podnikoveé prilezitosti

Neprebirame obchodni prilezitosti pravoplatné patfici spole€nosti Avery Dennison
pro sebe. Pokud objevime obchodni pfileZitosti prfes spolecnost Avery Dennison -
at uz diky vyuzivani majetku spole¢nosti, informacim, nebo pozici —, doporu¢ime je
vhodnému useku spolecnosti. Nekonkurovanim spolecnosti, pfimo nebo nepfimo,
plnime nasi povinnost uprednosthovat obchodni zajmy spolecnosti Avery Dennison,
kdykoliv je to mozné, v souladu s dokumenty Pravni a etické chovani (princip 1.1)

a Stret zajmU (zdsada 7.12).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
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Nasi dodavatelé
jsou soucasti
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etické normy, jaké
dodrzujeme my.
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Standardy pro dodavatele

Nasledkem toho jsou nasi dodavatelé soucasti kultury spole¢nosti Avery Dennison,
takze odvadime co nejlepsi praci, abychom od nich vyzadovali stejné etické normy,
jaké dodrzujeme my. Jsou vazani globalnimi normami dodavatell spole¢nosti
Avery Dennison, které dopodrobna popisuji nejlepsi postupy a etické chovani,
které od nasich dodavatell ocekavame.

Takeé délame maximum, abychom vyvozovali odpovédnost pro dodavatele za

zajisténi, aby vsSichni subdodavatelé, ktefi vyrabi zbozi nebo poskytuji sluzby

pro nasi spole¢nost, splfovali tyto normy, véetné téchto dulezitych bodu:

+ Nedovolujeme nasim dodavatelm vyuzivat détskou praci nebo nucenou praci.

+ VyZadujeme, aby dodavatelé poskytovali svym zaméstnancim bezpecné a zdravé
pracovisté a plsobili v souladu se v§emi mistnimi zakony na ochranu Zivotniho
prostredi, zdravi a bezpecnosti.

+ Nedovolujeme zadny druh Uplatkd, nezakonnych provizi nebo jinych forem osobnich
plateb svazanych s nasimi obchodnimi dohodami.

Zakaznici a trhy

Prodej a marketing

Pri ziskavani prodejl se spoléhame na kvalitu nasich produktl a sluzeb. Nezajimaiji nas
neetické postupy. To znamena:

» Prodavame nase produkty a sluzby upfimné.

» Nezapojujeme se do zavadeéjicich nebo podvodnych marketingovych praktik.

« Nikdy necinime nepravdiva prohlaseni o nasich konkurentech nebo jejich produktech.
« Pokud zjistime, ze jsme vytvorili zavadéjici dojem, napravime ho.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
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Férové jednani na trhu

Jedname férové se vSemi komercnimi stranami. Nikoho nezneuzivame — v€etné
konkurentl — pomoci kradeze, manipulace, mylného vykladu nebo jinych nelegalnich

Ci podvodnych €innosti. Neposkytujeme ani nepfijimame platby ¢i dalSi cenné predméty
k ovlivnéni ziskani smlouvy nebo dalSich obchodnich transakci.

Informace o konkurenci

Jedﬂame S nasimil Jedname s nasimi konkurenty s respektem a vénujeme jejich duSevnimu vlastnictvi
stejnou péci, jakou vénujeme tomu nasemu. Mizeme shromazdovat, sdilet a vyuzivat

kOﬂ ku reﬂ’[y informace o nasich konkurentech, ale ¢inime tak legalné a eticky. Mizeme naptiklad
shromazdovat a vyuzivat informace z verejné dostupnych hlaseni u statnich urad,

S respektem z verejnych prohlaseni provadénych vedenim spolecnosti, vyrocnich zprav a vydanych

4 : HPREE ¢lankd. Neprijimame, nesdilime ani nevyuzivame zadné informace o konkurenci,
a VGHUJeme JeJICh o kterych véfime, ze byly shromazdény nebo zverejnény nevhodné.
dusevnimu vlastnictvi

stejnou peci, jakou

venujeme tomu

nasemu

L Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
Prehled Vy + pracovisté Uplatiiovani kodexu : : . o
. * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personéiniho oddélent.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlizete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Vy + trh odkazy na zasady

Princip 1.1 Pravni a etické chovani

Princip 1.2 Odpovédnost zaméstnanct tykajici

se majetku

Zasada 2.12 Druhy pracovni Uvazek
Zéasada 7.9 DodrZovani antimonopolnich zakon(

Zéasada 7.12 Stret zajmd

Prehled
Cim se Fidi nas kodex

Ziskani pomoci

A
DENNISON

Vy + pracovisté
Vy =+ trh
Vy + svét

Konkurence

Vzdy dodrzujeme antimonopolni zdkony, které podporuji férovou soutéz na trhu

a vyzaduiji, aby konkurenti soutézili za rovnych podminek. Antimonopolni zakony
mohou byt poruseny, pokud uzavieme smlouvu — at uz vyslovné, nebo nepfimo pomoci
naseho jednani — s konkurentem, ktera omezuje konkurenci nebo nadmeérné omezuje
obchod. Odmitnéte cenové dohody s konkurenty, rozdéleni zakaznik( nebo oblasti,
koordinaci smluvnich nabidek (znamou jako ,,manipulaci s nabidkami“), omezovani
vyrobni kapacity nebo branéni vztahl dodavatell nebo zakaznik( - tyto Cinnosti
omezuji hospodarskou soutéz a jsou nelegalni.

Dokonce i dojem nevhodnych dohod s konkurenty mize poskodit nasi povést, takze
nikdy neprobirame s konkurenty Zadné z nasledujicich oblasti:

« uréovani cen,

« podminky prodeje,

« rozdéleni zakaznikU nebo teritorii,

« jiny zpUsob ovliviiovani hospodarské soutéze.

NaSe spole¢nost ma nékteré zakazniky jedné obchodni jednotky, které jsou konkurenti
stejné obchodni jednotky nebo odlisné obchodni jednotky. Pokyny, jak jednat s témito
zakazniky, vam poskytne pravni oddéleni.

Z ddvodu rizika poruseni antimonopolnich zakonU pfi jednani s konkurenty se
neucastnime obchodnich sdruzeni bez predchoziho souhlasu pravniho oddéleni.

Tato oblast je slozita. Pro zaCatek se seznamte s dokumentem Dodrzovani
antimonopolnich zdkonl (zdsada 7.9) a tim, jaky pro vas ma vyznam. Navic

je zaméstnanclm pravidelné poskytovano webové Skoleni. Nez si promluvite

s konkurenty, poradte se s pravnim oddélenim a zhodnotte a vyreSte obavy tykajici
se antimonopolnich zakon( a férové hospodarské soutéze.

Mate otazky? Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatnovani kodexu » Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personalniho oddgleni.

* Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Otazky
a odpovedi







Vy + svét

Spolecénost Avery Dennison je globalni spolecnhost a my jsme
zavazani byt dobrymi globalnimi obc¢any. Napri¢ hranicemi
budujeme svou povest pri kazdém setkani, od jednani

s vladami po setkavani s nékym online pomoci sdileného
profesionalniho zajmu. Respektujeme vSechny kultury jako
soucast nasich etickych norem. Spolecné se shazime
vytvaret druh napaditého svéta, ve kterém chceme zit

a ktery chceme zanechat pro budouci generace.

Globalni dopady
Udrzitelnost
Ve spole¢nosti Avery Dennison véfime v dosahovani udrzitelného akcionarlim, zakaznikim a zaméstnanctim, zlepSovanim kvality
podnikatelského uspéchu diky zodpovédnym ekonomickym, Zivota pro nase komunity a Setfenim pfirodnich zdroji svéta.
socialnim a pro zivotni prostredi privétivym postuplm, které Se zamérenim na neustalé zlepSovani se snazime zvysit hodnotu
pomahaji budovat zdravé komunity na celém svété. Snazime pro akcionare, zapojovat se do program{ socialniho zleps$ovani,
se vetknout udrzitelnost do vS§eho, co délame. Nasim cilem které maji skutecny vliv, a dodrZzovat rozumné zpUsoby péce
je vyvazit obchodni €innosti, které pfinasi vyhody nasim o nase zivotni prostredi.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
Prehled Vy + pracovisté Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otdzky se miZete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

A s Eticky kodex | 35



Omezujte.

Chrante.

Setrete.
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Zivotni prostredi

Jsme rozhodnuti vyuzivat zodpovédné postupy ochrany Zivotniho prostredi v naSich
vyrobnich provozech, dodavatelském retézci a vyvoji produktl. Diky implementaci
pland na zlepseni energetické efektivity nasich procesli, omezovani emisi sklenikovych
plynll a generovaného odpadu, vyrobé a propagaci ekologickych produktl a ochrané
a Setfeni pfirodnimi zdroji se snazime fidit a zmirnovat dopady nasich podnikatelskych
¢innosti na zivotni prostredi. Mame programy, které zajistuji, ze predpisy tykajici se
zivotniho prostredi jsou efektivnhé oznamovany, chapany a dodrzovany.

Dokumenty Ochrana Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpe€nost (princip 1.4) a Ochrana
zZivotniho prostredi a dodrzovani predpist (zdsada 4.2) podtrhuji nas slib chranit zivotni
prostredi, chranit lidské Zivoty a vyrabét bezpecné produkty.

Komunita a socialni odpovédnost

Vase uvédomeéni a péce umoznuiji spole¢nosti Avery Dennison stat se dlivéryhodnym
¢lenem komunit, ve kterych plisobime, a také globalni komunity. Chceme byt

uznavani jako prikladny ¢len korporatni sféry — aktivni v nasich komunitach; zavazany
vUci rdznorodosti zaméstnanc, vyvoiji, zdravi a bezpecnosti a pracovnim normam;

a prispivajici spolecnosti jak na rozvinutych trzich, tak i v rozvijejicich se oblastech
svéta, kde plsobime. Nase snahy a cile tykajici se udrzitelnosti jsou podrobné popsany
v nasi dvouleté zpravé o udrzitelnosti, ktera je dostupna na webovych strankach nasi
spolecnosti.

Spolecnost Avery Dennison podporuje individudlni ¢lenstvi v obCanskych, charitativnich
a filantropickych organizacich. Dokument Charitativni prispévky (zasada 6.7) vysvétluje,
jak spolecnost provadi charitativni prispévky.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
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musime dodrzovat
vsechny americkeé
obchodni kontrolni
mechanismy, kdekoliv
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Viady

Dodrzovani obchodnich predpis(

RUzné vlady na celém svété vytvorily kontrolni mechanismy obchodu, které omezuiji
obchodni transakce s nékterymi zemémi a stranami a reguluji pohyb zbozi pres statni
hranice. Nase spole¢nost dodrzuje vSechny obchodni kontrolni mechanismy platné pro
nase podnikani a davame si pozor, abychom neobchodovali se zakazanymi stranami
nebo neimportovali €i neexportovali zakazané zbozi. Jako americka spole¢nost musime
dodrzovat vSechny americké obchodni kontrolni mechanismy. Také dodrzujeme mistni
zakony, které mohou platit, kdekoliv obchodujeme.

Zakony v této oblasti jsou komplexni a podléhaji Castym zménam. Pokud mate obavy
o obchodni €innost spoleCnosti, prostudujte si dokument Omezeni exportu (zasada 7.22)
a obratte se na oddéleni spravy globalniho obchodu nebo pravni oddéleni.

Neucastnime se mezinarodnich bojkotl zamérenych proti narodlm pratelskym vici
Spojenym statlim. Nebudeme souhlasit s odmitnutim obchodovani s bojkotovanymi
zemémi nebo obchodovani v takovych zemich ani poskytovat informace v souvislosti

s bojkotem (naptiklad tykajici se rasy, vyznani, narodniho pivodu nebo dodrZzovani bojkotu)
bojkotujici spole€nosti nebo zemi. Nahlasujeme vSechny zadosti souvisejici s bojkotem
pravnimu oddéleni dle poZzadavkd dokumentu Mezinarodni bojkoty (zasada 7.11).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
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na zaklade nasi
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Uplatkafstvi a korupce

Uplatkarstvi predstavuje nabizeni nebo poskytovani ¢ehokoliv hodnotného k ovlivnéni
cinnosti statniho urednika nebo treti strany za ucelem ziskani obchodni vyhody.
Uplatkafstvi je v mnoha zemich nelegalni. Hotovost, ekvivalenty hotovosti, slib
budouciho zaméstnani a okazalé dary nebo zabava predstavuji pfiklady cennych
polozek, které mohou byt v pfipadé nabidnuti ¢i darovani povazovany za uplatek.

Ziskavame obchody na zakladé nasi prace, nikdy pomoci uplatkarstvi nebo korupce
urednik( ¢i jinych osob, se kterymi obchodujeme. To také znamena, Ze nikdy
nenabizime cokoliv hodnotného statnimu urednikovi k ovlivnéni uredniho aktu, v€etné:
« vydani povoleni,

« ziskani lepsiho danového nebo celniho jednani,

 vyhybani se vynucovani zakona.

Nikdy nevyuzivame treti stranu, napriklad subdodavatele, konzultanta nebo agenta,
k zaplaceni uplatku. Abychom se vyhnuli i jen zdani nevhodnosti, poradime se

s pravnim oddélenim, nez poskytneme zdvofrilostni dary jakéhokoliv druhu statnim
Uredniklim, zakaznikdim nebo dodavateltm.

ZakonU a predpisli podobnych americkému zakonu o zahrani¢nich korupcnich
praktikach (FCPA), Umluvé OECD o boji proti podplaceni zahraniénich vefejnych
¢initeld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich a britskému protikorupénimu
zakonu je stale vice a jejich slozitost stoupa. Dalsi informace o téchto zakonech

a zpUsobu, jak ovliviiuji nase celosvétové operace, naleznete v dokumentu

Pravni a etické chovani (princip 1.1).

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Dokonce

| v osobnim
zivoté musi byt
nase zapojeni

na socialnich
sitich konzistentni
S nasimi zavazky

O v

vucCi spoleCnosti.

Piehled Vy + pracovisté
Cim se fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Dotazy a vySetfovani statnimi urady

PIné spolupracujeme s zadostmi statnich Uradd o informace. Na pozadani poskytujeme
statnim araddm dlvéryhodné, Upiné a presné informace. Dodrzujeme postupy
podrobné uvedené v dokumentu Reakce na vySetrovani statnich uradui (zasada 7.8)

a informujeme pravni oddéleni neprodlené o jakychkoliv Zzadostech statnich uradu

o informace. Pravni oddéleni koordinuje Zadosti a zajiStuje, Ze jsou prava spolecnosti
Avery Dennison chranéna, a zaroven poskytuje presné a uplné odpoveéedi.

Média

Socialni sité

Jako zaméstnanci spolecnosti Avery Dennison mame sdilenou identitu, ale také jsme
osoby s vlastnimi myslenkami, nazory a zajmy. Mimo praci miizeme blogovat, psat
na socialni sité, hrat ve virtualnich svétech nebo pfispivat na wikiweby. | v osobnim
Zivoté musi byt nase zapojeni na socialnich sitich konzistentni s nasimi zavazky vUci
spolecnosti a jejim zaméstnancim, zakazniklim, dodavatelim a dal$im obchodnim
partnerdm.

Lze to jednoduse uvést v praxi pomoci téchto obecnych pokyn(:

» Na osobnich strankach nehovorte jménem spolecnosti Avery Dennison, pokud nejste
ur¢enym mluvéim.

+ Nikdy nezvefejriujte dlvérné informace spole¢nosti ani neodkazujte na nase
zakazniky, dodavatele, obchodni partnery nebo zameéstnance bez jejich souhlasu.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Vy + svét odkazy na zasady

Princip 1.1 Pravni a etické chovani
Princip 1.4  Ochrana Zivotniho prostredi, zdravi
a bezpecnost
Zasada 4.2 Ochrana zivotniho prostredi
a dodrzovani predpisl
Zasada 6.2 Komunikace se zpravodajskymi médii
Zasada 6.3 Financni vztahy s verejnosti
a zvefejnovani
Zasada 6.4 Oznameni spolecnosti
Zésada 6.5 Oznameni tykajici se akvizic, odprodejd
a vyznamnych obchodnich transakci
spoleCnosti
Zasada 6.7 Charitativni prispévky
Zasada 6.9 Socidlni sité na internetu
Zésada 7.8 Reakce na vySetiovani statnich uradd
Zasada 7.11 Mezinarodni bojkoty
Zasada 7.22 Omezeni exportu

Prehled Vy + pracovisté
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

A
DENNISON

Respektujte globalni pokyny pro znacku Avery Dennison.

» Dodrzujte vSechny zékony tykajici se ochrannych znamek, autorskych prav, férového
pouzivani, obchodnich tajemstvi a zakonl o zverejriovani financnich zaznamu.

Davejte pozor, abyste nepsali na socialni sité ohledné nouzovych situaci na vasem
pracovisti.

Identifikujte se jako zaméstnanec spolecnosti Avery Dennison a objasnéte, Ze hovorite za
sebe, a ne za spolecnost, kdyz zminujete spolecnost Avery Dennison nebo jeji podnikani.

Viz dokument Socidlni sité na internetu (zasada 6.9), naSe pokyny pro socidlni sité
a globalni pokyny pro znac¢ku, kde naleznete dalsSi informace.

Zpravodajska média

Cast hodnot nasi spoleénosti zavisi na konzistentnich, presnych sdélenich, ktera od
nas svét slysi. Abychom zajistili, Ze budou nase sdéleni vzdy presna, mohou poskytovat
informace o spole¢nosti do zpravodajskych médii, investicni komunité nebo dalSim
cizim osobam pouze uréeni mluvdi. To je zvlasté dllezité v nouzovych situacich.
Zadosti o informace z médii predavejte oddéleni podnikové komunikace.

Dalsi podrobnosti naleznete v dokumentu Komunikace se zpravodajskymi médii (zdsada 6.2).

Mate otazky? Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatnovani kodexu » Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personalniho oddgleni.

* Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-4_Environmental_Protection.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/1-4_Environmental_Protection.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/4-2_Environmental_Protection_and_Compliance.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/4-2_Environmental_Protection_and_Compliance.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-2_Communications_to_the_News_Media.pdf
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http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-7_Charitable_Contributions.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/6-9_Internet_Social_Networking.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-8_Response_to_Government_Investigations.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-11_International_Boycotts.pdf
http://www.averydennisonvaluesandethics.com/assets/policies/7-22_Export_Restrictions.pdf
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6cVFZbDBja05sVnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6b0c0aFFvejJqMWM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6ajFCRGQ1a1BWZ0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dUFGcVh0Y0RhQzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6bUt1SkpmLXJ3bFk/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6UFpnYWtZQ3NpbFE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6dFNRRm50NGJERjg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6aDhQejdDWlJhRnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6THA3WEZFMGhBZ1U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6a3YycEZZZEROT0k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0BwtZF779wym6MzJTU29HYjFRVnc/view?usp=sharing
https://docs.google.com/a/averydennison.com/document/d/1Ci2ahZfn5d671FtxQpZXpA-QtOQys6yHfczUitmTIpc/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/averydennison.com/file/d/0B3wKoFZoOm82bFVaYjZTNGJsZkk/view?usp=sharing
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Uplatnovani kodexu

Spolecnost Avery Dennison je rozhodnuta ridit se
kodexem, provadeét vysetrovani a nezbytné akce
zpusobem, ktery je zdvofily, do urcité miry duvérny

a férovy. Nas reditel pro dodrzovani predpisu je ve spojeni
s etickymi poradci skupiny (GEC) zodpovéedny za
uplatnovani kodexu za dohledu nasich hlavnich pravnich
poradcu a komise pro Fizeni a socialni zodpovédnost nasi

spravni rady.

VysSetrfovani a reakce

Spolecnost bere vazné a vhodnym zplisobem vySetfuje vSechna
potencialni poruseni zakonl nebo kodexu. Eti¢ti poradci skupiny
dohlizi na vySetfovani pro své obchodni jednotky a konzultuji

s feditelem pro dodrzovani predpist a hlavnim pravnim poradcem.
Odbornici na pfislusnou problematiku mohou provadét vysetfovani,
pokud jim to nafidi etiCti poradci skupiny.

Piehled Vy + pracovisté Uplatfiovani kodexu
Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie
Ziskani pomoci Vy + svét

Po dokonceni vysSetfovani vedeni urci, zda musi byt provedeny
néjaké akce. Odpovédi mohou zahrnovat napravné akce (napriklad
Skoleni, vylepsené kontrolni mechanismy, vedeni nebo komunikaci)
Ci disciplinarni opatreni. Disciplinarni opatreni zahrnujici potencialni
ukonceni pracovniho pomeéru jsou kontrolovana personalnim
oddélenim.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Snazime se

o0 konzistenci
a férovost

v ukaznenosti.

Piehled Vy + pracovisté
Cim se fidi nas kodex Vy + trh
Ziskani pomoci Vy + svét

Spolec¢nost provadi vysetfovani co mozna nejdivérnéji a konzistentné s Uplnym
a férovym zkoumanim.

Spolecnost Avery Dennison netoleruje odvetu proti komukoliv, kdo v dobré vire
nahlasi potencialni poruseni tohoto kodexu. Odveta mize nabirat podobu ukonceni
zameéstnaneckého pomeéru, prefazeni na nizZsi pracovni pozici, jinou pozici, odmitnuti
benefitll, odmitnuti povyseni, odmitnuti Skoleni nebo vylouc¢eni z dllezitych schiizek.
Odveta proti zaméstnanci za nahlaSeni podezieni v dobré vife predstavuje divod

k propusténi.

Podvodné nahlasovani

Védomé faleSné obvinéni, lez vySetrfovateli nebo odmitnuti spoluprace béhem
vySetrovani predstavuje poruseni kodexu. Kterykoliv zaméstnanec, ktery porusi
kodex timto zplsobem, bude vystaven disciplinarnimu opatreni az do vySe ukonceni
pracovniho poméru.

Tresty za poruseni kodexu

Pri porudeni kodexu se snazime o konzistenci a férovost v ukdznénosti. Tresty mohou
zahrnovat slovni nebo pisemné varovani; suspendovani s platem nebo bez néj; ztratu
nebo snizeni motivacniho ohodnoceni; prerazeni na nizsi pozici; nebo u nejvaznéjsich
poruseni nebo opakovaného selhani, ukonceni pracovniho pomeéru.

Vyjimky z kodexu
Spravni rada nebo jeji ur€ena komise musi schvalit jakékoliv vyjimKky tykajici se ustanoveni
kodexu a spolecnost zverejni takové vyjimky verejng, jak je vyzadovano zakonem.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Uplatiovani kodexu * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Obchodni tajemstvi a duvérnost

Situace
Zakaznik vam omylem zasle nakupni objednavku uréenou pro konkurenci. Co byste méli délat se zjisténymi
informacemi?

Rada

Okamzité ji vratte, jako byste to udélali s postou, ktera vam nepatfi. Nejednejte na zakladé informaci v libovolném,
omylem obdrZzeném dokumentu a nepreposilejte dokument komukoliv dalSimu. Zadokumentujte, Ze jste obdrzeli

a vratili nakupni objednavku a dali jste odesilateli védét, Ze jste ji obdrzeli omylem. Pokud byla nakupni objednavka
obdrZzena e-mailem, odstrante ji z pfichozi posty, slozky odeslané posty a z kosSe.

Situace

Va$e obchodni jednotka uzavie dohodu o mi¢enlivosti se zakaznikem, pfi¢emz nasledné zakaznik odesle Zadost
o cenovou nabidku. Zaroven podnikova kancelar spole¢nosti Avery Dennison zajisti sluzby externiho konzultanta,
ktery vyviji dlouhodobou strategii pro vasi obchodni jednotku. Konzultant vas pozada o kopii zadosti o cenovou
nabidku. Konzultant trva na obdrZeni kopie cenové nabidky a odkazuje na mnoho pfipadd, ve kterych obdrzel
ddvérné informace treti strany od obchodni jednotky spole¢nosti Avery Dennison, aby mohl dokon¢it svou praci.
Konzultant také odkazuje na své vlastni zavazky micenlivosti vici spole¢nosti Avery Dennison. Odmitnete predat
cenovou nabidku konzultantovi z divodu zavazk( mi¢enlivosti vasi obchodni jednotky.

Rada

Véc jste vyresili spravné. Zaprvé, situace, ve kterych mél konzultant pfistup k dlvérnym informacim tfeti strany, které
obdrzel od spolecnosti Avery Dennison, byly zaloZzeny na vyslovném povoleni téchto tfetich stran. Tato povoleni
umoznila spole¢nosti Avery Dennison sdilet informace s externimi poradci. V tomto pfipadé neumoznuje dohoda

o micenlivosti se zakaznikem prenos dlvérnych Udaji konzultantovi. Véc byla vyfeSena snahou o uzavieni dodatku
dohody o mi€enlivosti se zakaznikem, ktery umoznil obchodni jednotce sdilet informace s konzultantem.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Antimonopolni zakony

Situace

Vase obchodni jednotka zjisti, Ze je nutné zvysit ceny z dlivodu zvysSeni cen nékolika dodavatel(l. Vase jednotka
pfisla v minulosti po zvySeni cen o obchody, takze byste radi otestovali, jak bude trh reagovat na zvyseni ceny,
nez se pro néj rozhodnete. Vasim cilem je zjistit, zda byste se mohli po oznameni mozného zvySeni cen dozvédét
od zakaznik(, zda by konkurence nasledovala vas priklad a také zvysila své ceny. Je to pfipustné?

Rada

Tato ¢innost mlze byt povaZovana za ,,vytvareni cenovych signald“ pro konkurenty — vy vydate signal a konkurenti
signal pfijmou a chovaji se podobné. Tato ¢innost mliZze byt povazovana za cenovou dohodu, coZ antimonopolni
zakony zakazuii. | kdyZz mohou existovat dlivody nebo argumenty pro implementaci podobného procesu, je to
obecné nerozumné. Pred vyuzitim podobné strategie se poradte s pravnim oddélenim.

Situace

Vas kliovy kontakt u zakaznika/konkurenta vam posle e-mail: ,Snazime se zvysit nase prodeje v segmentu X. Je to pro
nas klicové. Vim, Ze vaSe dalSi obchodni jednotka pfichazi s novym produktem v segmentu X. Pokud s nami chcete
dale obchodovat, doporucuiji, abyste této jednotce predali informace, aby se stahla.“ Co byste méli udélat?

Rada

Oznamte zakaznikovi/konkurentovi, Ze druha obchodni jednotka bude ¢&init vlastni rozhodnuti o tom, zda vyrazi na
trh s novym produktem a vy nemUzete hovoiit o podnikani spole¢nosti se zakaznikem/konkurentem. Davejte pozor,
abyste neudélali nebo nerekli cokoliv, co by naznacovalo, Ze spole€nost Avery Dennison vstoupila do jakéhokoliv
typu ujednani ,,quid pro quo“ (néco za néco) tykajiciho se nového produktu a dalSiho podnikani zakaznika/
konkurenta. Navic nahlaste tuto komunikaci okamzité pravnimu oddéleni.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Uplatkarstvi

Situace
Predstavuijete rostouci spole¢nost v zemi, kde maji kontakty vyznam, a vy zvaZujete najmuti konzultanta na
,otevirani dvefi“ a pfedstavovani statnim Gfednikim. Je na podobném pfistupu néco $patného?

Rada

Pri ndboru konzultant( je tfeba provést hloubkové kontroly, aby bylo jisté, Ze ma konzultant nezbytnou kvalifikaci
a zkuSenosti, nezada abnormalné vysoké poplatky a nema napojeni na vladu nebo statni spole¢nosti. Konzultanti
najmuti Cisté k ,,otevirani dvefi“ a pfedstavovani mohou zvySovat obavy tykajici se potencialniho Uplatkarstvi. Pred
najmutim podobného konzultanta se poradte s pravnim oddélenim.

Situace

Vase obchodni jednotka pravé dokongila velky kapitélovy investi¢ni projekt zahrnujici rizné statni trady. Datum
dokonceni je blizko datu velkého festivalu ve vasi zemi, kde je u obchodnikl zvykem, aby brali zakazniky a dalsi
obchodni partnery na oslavu. Jelikoz projekt probéhl hladce a byl Uspésny, zvazujete vecefi jako vyjadreni vdeéku
statnim uredniklim zapojenym do projektu. Je to dobry napad?

Rada

Co se tyGe zabavy statnich urednikd, musite zvazit, zda zabava potencialné neporusuje protikorupéni zakony.

V tomto pfipadé, jelikoZ je projekt dokoncéen a nejsou vyzadovana dalsi schvaleni nebo povoleni, neziska obchodni
jednotka zabavou pro statni Urfedniky Zadnou vyhodu. Pokud k zéabavé pro statni Uredniky dojde béhem doby, kdy je
to v zemi zvykem, mUiZe to byt dle mistnich protikorupénich zakon( pfijatelné. Nicméné nez budete pokracovat, je
dllezité se poradit s pravnim oddélenim.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Situace

Obchodni jednotka spole¢nosti Avery Dennison funguje ve vazané zéné. Pro veSkery pohyb zbozi do zény a mimo
zonu je tieba celni schvaleni. Mistni zakony vyZaduiji od spoleénosti, aby poskytovala celnikiim ubytovani nebo
dopravu a stravu. Mistni celnici poZzadaji o zalohu na pfepravu a stravovani, coz je dle mistnich pfedpisl povoleno.
MUzete zalohu vyplatit?

Rada

Podle amerického zakona o zahrani¢nich korupénich praktikach a dalich protikorupénich zakonU je tfeba davat
velky pozor pfi jednani se statnimi Uredniky. | kdyz mize byt pfipustné poskytnout celnikiim dopravu a stravu

(v naturaliich), neni pfipustné jim poskytovat hotovost nebo hotovostni kupény, napriklad na pohonné hmoty.
Doporucujeme poradit se s pravnim oddélenim a ur€it, zda by nebyla pfijatelnéjsi dopravni sluzba a stravovani

v jideIné spole¢nosti. Pokud pravni oddéleni urci, Ze jsou naklady odpovidajici, je dllezité zajistit, aby byly naklady
spravné zaznamenany a odrazely skute¢nou vysi prostiedkd, které byly celnikim poskytnuty.

Stret zajmu

Situace

Manzelka vaseho zaméstnance prodava produkty spole¢nosti. Produkty se prodavaji za konkurenceschopnou cenu
a spole¢nosti produkty vyhovuji. ManZelka zaméstnance poskytuje produkty ekonomictéji a efektivnéji nez jakykoliv
jiny potencialni dodavatel. Tento vztah vznikl bez vaseho védomi nebo schvaleni kohokoliv jiného nez mistniho
manazera nakupu. Je na podobném pfistupu néco Spatného?

Rada

Skutecnost, Ze tento vztah nebyl vhodnym zplsobem nahlasen vedeni na zaatku vztahu, predstavuje poruseni
nasich zasad ohledné stietl zajmQ. Je tfeba si vyZzadat potvrzeni na vyssi Urovni a zaméstnanec a mistni manazer
nakupu musi byt vylou€eni z rozhodovaciho procesu.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled K pracoviste M L e e * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Situace

Vase zaméstnankyné vyhraje volby do mistni planovaci komise v malém mésté, kde spole¢nost Avery Dennison
plsobi. Zaméstnankyné vas o tom informuje. Jako jeji nadfizeny, ktery chce podpofit zavazek zaméstnankyné
k mistni komunité, situaci schvalujete. Je to vhodné?

Rada

Ne. Méli byste se pred udélenim souhlasu poradit s personalnim oddélenim a pravnim oddélenim. Z dlivodu
podstaty volené pozice mize vznikat nevyhnutelny stfet zajm0. Mlze dojit k situacim, kdy se budou majetkové
zajmy spolecnosti Avery Dennison liSit od obecnich pland a povinnosti a zavazky zaméstnankyné by byly rozdéleny.
Zaméstnankyné by byla také v obtizné pozici, jelikoz by védéla o divérnych informacich jak ze spole¢nosti

Avery Dennison, tak i mésta.

Situace

Jeden z manazer( vlastni byt, ktery si pfeje pronajimat. ManaZer si uvédomi, ze personalni oddéleni hleda byty

k pronajmu uréené pro personal, ktery cestuje do dané oblasti a potfebuje docasné ubytovani. Personalni oddéleni
urci, Ze spolec¢nost Avery Dennison by si méla nemovitost pronajmout a je podepsana tfileta najemni smlouva
odpovidajici trznim cenam. | kdyz si je personalni oddéleni védomo situace, vy jako nadfizeny manaZera jste toto
usporadani neschvalil. Manazer dale vyda pokyny svym kolegim ve finanénim oddéleni, aby spolecnost zadrzela
mésicni platby za ndjemné a nasledné provadéla platby jeho jménem za vzniklé osobni vydaje. Kolegové s tim
souhlasi jako laskavost pro manazera. Je néco z této situace nevhodné?

Rada

Toto je zjevné situace stietu zajma. | kdyz byla ndjemni smlouva v souladu s trznimi cenami a personalni oddéleni
i ostatni byli uvédomeni, ze byt patfi manazerovi, ten byl povinen zvefejnit situaci vam a zajistit si vas souhlas.
Navic bylo chybné od manazera zadat kolegy ve finanénim oddéleni, aby resili platby za jeho osobni vydaje.
Kolegové méli odmitnout a zadost nahlasit.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled K pracoviste M L e e * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Situace

Poté, co spole€¢nost Avery Dennison najala firmu na spravu vyrobniho odpadu v jistém misté, si uvédomite, Ze odpad
postupné, ale vyrazné, narlista. Mate podezieni, Ze dodavatel plati obsluze, aby generovala prebytec¢ny odpad, ktery
Ize prodat na ¢erném trhu. Zvazujete rizné moznosti, véetné vyuZiti soukromého vysSetiovatele, ukonéeni vztahu

s dodavatelem a vSemi zapojenymi zaméstnanci, rozhovoru se zaméstnanci a dodavatelem a upozornéni, aby

s podobnym chovanim prestali, a nahlaseni situace pravnimu oddéleni nebo na lince GuideLine pro etické otazky.
Co byste méli udélat?

Rada

Bylo by chybné provést jakoukoliv pfimou akci, aniz byste nejprve ovéfili moznosti u etického poradce skupiny nebo
poradce obchodni jednotky. Zasady spolecnosti vyZzaduji, aby byla vSechna vySetfovani smérovana na pravni
oddéleni. Kromé pravnich dopadl chybného vySetfovani existuji problémy tykajici se ukonéeni pracovniho poméru
zaméstnancU a ukonéeni vztahu s dodavatelem a také mozné obvinéni a dal$i pravni kroky proti dodavatel

a zaméstnanctm. Ty musi byt fizeny pravnim oddélenim, a nikoli vedenim zavodu nebo externim vysetfovatelem.

Dodrzovani obchodnich predpist

Situace
Dodavatel poskytuje sluzby obchodni jednotce v konkrétni zemi, ale vydava vam pokyny k pfevodu platby na
bankovni Ucet v jiné zemi. Je to problém?

Rada

MUze byt. Tento dodavatel mlze vyZadovat platbu v jiné jurisdikci, aby se vyhnul danim. Poradte se s pravnim
oddélenim, abyste situaci mohli Iépe prozkoumat.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Situace

Z dlvodu jistych omezeni tykajicich se importu zbozi ze zemé A poskytla spole¢nost Avery Dennison zéakaznikovi
zéaruku, ze mu nebudeme prodavat zbozi vyrobené v zemi A. Nicméné doslo k nedostatku produktu a zemé A je
jedina lokace spole¢nosti Avery Dennison s prebytkem produktu. Dozvite se, ze obchodni zastupce, bez konzultace
Tento fakt skryl pfed zakaznikem a vydal pokyn ufednikovi sluzeb pro zékazniky, aby zfalSoval celni dokumentaci,
ktera by uvadéla, ze produkt pfisel z jiné zemé. Mate povinnost tuto situaci nahlasit?

Rada

FalSovanim dokumentace obchodni zastupce porusil eticky kodex a smlouvu se zakaznikem. Ze situace mohou pro
zakaznika, ktery je zodpovédny za import zbozi do zemé&, vyplyvat vyznamné nasledky. Tuto zalezitost musite
nahlasit pravnimu oddéleni.

Situace

Ve vySe popsané situaci celnici nahodné oteviou kontejner a zjisti, Ze souvisejici dokumentace neni z uvadéné zemé
plvodu produktd. Celni Ufad zahaji vy$etfovani a zasle dopis spolecnosti Avery Dennison Zadajici vysvétleni. Dopis
pfijde obchodnimu zastupci, ktery plvodné informace skryl, a ten se rozhodne fesit Zadost, aniz by se poradil

s nadfizenym. NapiSe celnimu Ufadu jménem spolecnosti a opét falSuje informace. Je pravdépodobné, Ze se tim
situace vyresi?

Rada

Obchodni zastupce jesté zhorsil jiz tak Spatnou situaci. Mél se poradit s nadfizenym a upozornit na situaci pravni
oddéleni. Pfed vySetfovanim nebo feSenim potencialniho poruseni musi zaméstnanci kontaktovat bud pravni
oddéleni, nebo linku GuideLine pro etické otazky.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled K pracoviste M L e e * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Bezpecné pracoviste

Situace

Zaslechnete komentar jiného zaméstnance o tom, Ze ,mu toto misto leze na nervy“ a ze mozna poskodi majetek
spolecnosti. StéZovatel ¢asto déla hrubd, neobvykla prohlaseni. Z dvodu své povésti se rozhodnete jeho komentar
brat jako jeho zplsob Ulevy od stresu. Co, pokud néco, byste méli udélat?

Rada

Jakékoliv komentare, které zminuji ublizeni personalu spole¢nosti nebo poskozeni majetku, je nutné brat vazné

a je tfeba je okamzité nahlasit nadfizenému, personalnimu oddéleni nebo oddéleni pro ochranu zdravi a zivotniho
prostredi. NepokousSejte se komentare nebo umysly, které za nimi stoji, interpretovat.

Situace
Vsimnete si vyznamné nezadouci zdravotni reakce nebo obavy o bezpecnost tykajici se jednoho z produktl

spole¢nosti. Mate povinnost tuto situaci nahlasit?

Rada

Pokud si uvédomite podobnou obavu, nahlaste véc okamzité zastupci dodrzovani predpist u produktd.

L Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.
Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o
* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem

Cim se fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personaliniho oddélent.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

Ziskani pomoci Vy + svét
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Distributori

Situace

Velky distributor spole¢nosti Avery Dennison se dozvi o slevovém programu, ktery jsme vytvorili pro jednoho

z nasich koncovych uzivatell. Program je ddvérny, a i kdyz vétsina prodejl prochazi pres tohoto konkrétniho
distributora, koncovy uZivatel neni omezen na nakup nasich produktli od distributora. Distributor vas kontaktuje jako
mistni obchodni zastupce spole¢nosti Avery Dennison a pozaduje, aby obdrzel slevové platby, a sdéli, ze ,,odted’
bude fesit zalezitosti“ s koncovym uzivatelem. Co byste méli udélat?

Rada

Mame pravni a etickou povinnost splnit podminky slevového programu u koncového uzivatele, coz znamena
zachovat divérnost programu. Méli byste se pokusit urcit, jak se distributor o slevovém programu dozvédél, ale
neméli byste s distributorem probirat podrobnosti o programu. Méli byste také informovat o poruseni dvérnosti
vy$$i vedeni a pravni oddéleni. Také je tfeba upozornit koncového uzivatele. Nade spoleénost nemize tuto Zadost
o pfesmeérovani slevy na distributora splinit. Takova akce by porusila smluvni prava koncového uzivatele na slevu
a méla by efekt vyhradniho nakupu koncového uzivatele od tohoto konkrétniho distributora.

Situace

Spolec¢nost Avery Dennison ma ve velkém mésté nékolik konkurencnich distributordl. Po nevyhrané zakazce tykajici
se vyznamnych praci jeden z nejvétsich distributord kontaktuje mistniho obchodniho zastupce spole¢nosti

Avery Dennison, aby si u neziskané zakazky postézoval na ,cenové podbizeni Velky distributor vam, mistnimu

zastupci, konkrétné oznami, Ze je dlouhodobym zékaznikem a chce ziskat priznivéjsi ceny nez ostatni distributofi.
Mélo by se jeho zadosti vyhovét?

Rada

Z dlvodu antimonopolnich a dalSich zakon( tykajicich se podobnych vztahl nesmite probirat s distributorem ceny,
které poskytujeme ostatnim distributordm. Existuji vSak pravni vyjimky z tohoto pravidla, napfiklad objemové slevy,
které jsou obecné dostupné. Obratte se na pravni oddéleni a urcete, zda mlze platit néktera z téchto vyjimek.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled K pracoviste M L e e * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).

&S‘éﬁﬁl{sou Eticky kodex | 54



Dodrzovani predpisu u produktu

Situace
Zakaznik zada o osvédceni, ze vase produkty spliuji platné zakony a predpisy na ochranu Zivotniho prostredi, zdravi
a bezpecnosti a Ze splfiuiji specifikace tykajici se zakazanych latek zakaznik(. Méli byste podobné osvédceni podepsat?

Rada

Osveédceni podepisujte pouze v pfipadé, ze jste osobné zodpoveédni za provedeni pfislusnych hloubkovych kontrol
pfi zajistovani podobné shody. To mdze zahrnovat ziskani nezbytnych osvédéeni podepsanych nasimi dodavateli,
kontrolu materidlovych bezpec¢nostnich listl tykajicich se vSech chemickych latek obsaZzenych v kone¢ném produktu
a/nebo testovani produktu v analytické laboratoti. Uroveri provedeného ovérovani jako souéast hloubkovych kontrol
musi byt ur€ena na podepsaném osvéd&eni nebo zminéna samostatné v prilozeném dopisu a musi byt pred
oznamenim zakaznikovi schvalena manaZerem skupiny pro dodrzovani predpist u produktd a pravnim poradcem.
Manazer pro dodrzovani predpist u produktd musi ukladat véechny zaznamy komunikace se zakazniky tykajici

se dodrzovani predpisl u produktd.

Situace
Zakaznik vas upozornil, Zze produkt predstavuje zdravotni riziko. Co byste méli udélat?

Rada

Musite situaci okamzité nahlasit zastupci pro dodrZzovani predpisl u produktl a pravnimu oddéleni. Pokud jste
prvnim kontaktnim mistem zakaznika ohledné daného problému, nefeste danou zalezitost sami. Misto toho oznamte
zakaznikovi, Ze spole¢nost Avery Dennison bere dodrZovani predpist a poZzadavkl zakaznika velmi vazné a vSechny
zalezitosti tykajici se bezpecnosti produktu budou neprodlené presmérovany na oddéleni pro dodrzovani predpist

u produkt(, které nasledné zakaznikovi odpovi.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Postupy pri zameéstnavani

Situace

Vas zaméstnanec zavola na linku GuideLine pro etické otazky, aby nahlasil nevhodné jednani svych nadfizenych.
Pravni oddéleni a personalni oddéleni provede vysetfovani. Probéhnou rozhovory s mnoha zaméstnanci z daného
oddéleni a zavéry ukazuiji, ze samotny volajici se choval nevhodné, jednal Spatné se svymi pfimymi podfizenymi

a nerespektoval kolegy a nadfizené. Jelikoz zname vysledky vySetfovani, chcete ukoncit pracovni pomér volajiciho

ve spolec¢nosti Avery Dennison. Zaméstnanec vSak zavolal na linku GuideLine pro etické otazky, takze ukoncéeni jeho
pracovniho poméru by mohlo byt jim a vasi spole¢nosti vnimano jako odveta za dany telefonat. Co byste méli udélat?

Rada

| kdyZ je pravda, Ze doslo k problémim s vykonem a chovanim, které by mohly ospravedinit ukonéeni pracovniho
pomeéru zameéstnance, jeho telefonat na linku GuideLine pro etické otazky situaci ponékud komplikuje. Zameéstnanci
se musi citit, Ze mohou volné hovofit s védomim, Ze nebudou Celit odveté za volani na linku GuideLine. Eticky
poradce skupiny by pfipad predal fediteli pro dodrzovani predpist a hlavnimu pravnimu poradci. Panuje-li jistota,
Ze by ukonéeni pracovnino poméru nebylo pfimym disledkem telefonatu zaméstnance na linku GuideLine a Ze
existovaly i dal$i platné ddivody, mlze byt pracovni pomér ukoncen.

Obecné obchodni chovani

Situace

Vase obchodni jednotka s pomoci reklamni agentury vytvofila pofadace, na nichz jsou fotografie vytvorené externimi
profesionaly. Reklamni agentura fotografie upravila, ale stale jsou jasné rozpoznatelné, takze by si fotografové mohli
narokovat poruseni autorskych prav. Co byste méli udélat?

Rada

Vase obchodni jednotka méla od fotograf(i ziskat povoleni k pouziti jejich fotografii. Pokud je na ziskani povoleni
prilis pozdé, poradace nelze pouzit.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Prehled Vy + pracovisté Uplatnovani kodexu : ’ . o

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy =+ trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Situace

Zakaznik vas pozada, abyste dodali dvé sady faktur, jednu se skute¢nou cenou a mnozstvim zbozi a jednu s nizsi
cenou nebo mnozstvim. Zakaznik fika, Ze potrebuje fakturu s nizsi hodnotou k procleni, aby platil nizsi poplatky.
Rik4, ze spolednost Avery Dennison na tom nebude tratit a Ze bude $tastny, takze to vypada jako vyhodna situace
pro vSechny zUc¢astnéné. Méli byste jeho zadosti vyhovét?

Rada

Ne. Pomoc treti strané v nelegalni ¢innosti porusuje nas eticky kodex a mlze vystavit spole¢nost vaznym trestdim
a zUucastnéné osoby disciplinarnim opatfenim, az do vy$e ukon&eni pracovniho poméru.

Situace
Jeden ze zaméstnancl tvrdi, Ze si neni jisty, jestli je néjaka ¢innost zcela v souladu s nasimi hodnotami, ale Fika,
Ze zcela jisté vi, Ze konkurent to tak déla, takze musime i my, abychom mohli konkurovat. Co byste méli udélat?

Rada

Sedé oblasti mohou existovat v mysli zaméstnanc, kdyz ¢eli vnimanému stfetu mezi tim, co zaméstnanci védi,

Ze je v souladu s hodnotami spole¢nosti Avery Dennison, a tim, co zaméstnanci vnimaji jako nezbytné pro
konkurenceschopnost. Napfiklad mohou byt zaméstnanci v pokuseni zapoijit se do ,,konkurenéniho vyzkumu*
uvedenim nepravdivych Uidajd o sobé, aby ziskali informace. Nebo mohou slibovat nadmérny vykon produktu, aniz
by skute¢né védéli, zda produkt dokaze pracovat dle slibu, protoze véfi, ze konkurence to tak déla. Nebo mohou
vyhovét zadosti o vydani nékolika faktur, protoze véfi, Ze naSe konkurence déla to samé. Pokud existuje vnimany
rozdil mezi konkurenceschopnosti a etickym jednanim, podpofte zaméstnance, aby vyhledali radu u pfislusného
etického poradce skupiny nebo poradce obchodni jednotky.

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Fv’rehled K pracoviste M L e e * Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
Cim se Fidi nas kodex Vy + trh Pripadové studie skupiny nebo pracovnikem personélniho oddélenti.
Ziskani pomoci Vy + svét * Na linku GuideLine pro etické otazky se mlzete obratit

kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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Our Business Conduct GuidelLine

Argentina
Telefonica
00.800.1777.9999
Spanish

All Carriers
0800.333.0095
Spanish

Australia

Telstra
0011.800.1777.9999
English

All Carriers
1.800.763.983
English

Bangladesh

All Carriers
+880.(0).9610.998400
Bengali, Hindi, English

Belgium
Comgen Brussels
00.800.1777.9999
Dutch, French

All Carriers
0800.260.39
Dutch, French

Brazil

Embretel
0021.800.1777.9999
Portuguese

All Carriers
0.800.892.2299
Portuguese

Prehled

Cim se Fidi nas kodex

Ziskani pomoci

Brazil (Rio de Janeiro)
All Carriers
+55.2120181111
Portuguese

Cambodia

(Phnom Penh)

All Carriers
+855.23962515

Khmer, English, French

Canada

All Carriers
1.800.235.6302
French, English

Chile

CTC Mundo and Entel
1230.020.3559
Spanish

China

Telcom and Unicorn
00.800.1777.9999
Mandarin

All Carriers
400.120.3062
Mandarin

Colombia
Colombia ETB
844.397.3235
Spanish

Colombia (Bogota)
All Carriers
+57.13816523
Spanish

Vy + pracovisté
Vy + trh
Vy + svét

Czech Republic
All Carriers
800.701.383
Czech

Denmark

All Carriers
8082.0058
Danish

Telecom Denmark
00.800.1777.9999
Danish

Dominican Republic
All Carriers
1.829.200.1123
Spanish

Egypt

All Carriers
0800.000.0413
Arabic

El Salvador
(San Salvador)
All Carriers
503.21133417
Spanish, English

France

All Carriers
0805.080339
French

France (includes Andora,
Corsica, Monaco)

France Telecom
00.800.1777.9999

French

Germany

Deutsche Bundespost
Telekom
00.800.1777.9999
German

Germany

All Carriers
0800.181.2396
German

Guatemala
(Guatemala City)
All Carriers
+502.23784832
Spanish

Honduras

All Carriers
800.2791.9500
Spanish, English

Hong Kong

cw
001.800.1777.9999
Mandarin, Cantonese,
English

All Carriers
800.906.069
Mandarin, Cantonese,
English

India
VSNL
000.800.100.3428
Hindi

Uplatnovani kodexu

Pripadové studie

India

All Carriers
000.800.100.4175
Hindi

Indonesia
Persero Indosat
803.015.203.5129
Indonesian

Indonesia
(Jakarta)

All Carriers
62.21.297.589.86
Indonesian

Ireland

Telecom Eireann
00.800.1777.9999
English

Israel

All Carriers
1.809.457254
Arabic, Hebrew

Israel

Barak, Bezeq,
and Gldn Lns
00.800.1777.9999
Arabic, Hebrew

Italy

All Carriers
800.727.406
Italian

Italy (includes San
Marino, Vatican City)

Telecom ltalia
00.800.1777.9999
Italian

Japan

All Carriers
010.800.1777.9999
Japanese

All Carriers
0800.170.5621
Japanese

Kenya

All Carriers
0800.221312
English, Swahili

Kenya (Nairobi)
All Carriers
+254.20.3892291
English, Kirundi,
Ambharic, French

Korea (Republic of
South Korea)
Dacom
002.800.1777.9999
Korean

All Carriers
080.808.0574
Korean

Luxembourg
Luxembourg Postes et
Telecom
00.800.1777.9999
French

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

Malaysia

All Carriers
+60.1548770383
Malaysian

Malaysia Telecom
00.800.1777.9999
Malaysian

Mauritius

All Carriers
802.049.0005
English

Mexico

Telmex
866.376.0139
Spanish, English

All Carriers
800.681.6945
Spanish, English

Netherlands
All Carriers
0.800.022.0441
Dutch

Telecom Netherlands
00.800.1777.9999
Dutch

New Zealand
Telecom Corp
00.800.1777.9999
English

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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(continued)
New Zealand
All Carriers
0800.002341
English

Norway
All Carriers
800.24.664
Swedish

Telenor Nett
00.800.1777.9999
Swedish

Pakistan (Islamabad)
All Carriers
+92.518108900
English, Urdu, Farsi

All Carriers
0800.78323
Spanish, English

Philippines (Manila)
All Carriers
+63.2.8626.3049
Tagalog, English

PLDT
00.800.1777.9999
Tagalog, English

Poland

Polish Telecom
00.800.111.3819
Polish

Prehled

Cim se Fidi nas kodex

Ziskani pomoci

All Carriers
00.800.141.0213
Polish

Romania

All Carriers
0.800.360.228
Romanian, English

Russia

All Carriers
8.800.100.9615
Russian

Singapore
Singapore Telecom
001.800.1777.9999
Mandarin

All Carriers
800.852.3912
Mandarin

South Africa
Posts & Telecom
00.800.1777.9999
English

South Africa
(Johannesburg)
All Carriers
+27.105004106
English

Spain

(includes Canary Islands)
Telefonica
00.800.1777.9999
Spanish

Vy + pracovisté
Vy + trh
Vy + svét

All Carriers
900.905460
Spanish

Sri Lanka

(inside Colombo)
All Carriers
247.2494

English

Sri Lanka
(outside Colombo)
All Carriers
011.247.2494
English

Sweden
Telia Telecom AB
00.800.1777.9999
Swedish

All Carriers
020.889.823
Swedish

Switzerland
(includes Lichtenstein)
Swisscom
00.800.1777.9999
German

Taiwan

All Carriers
00801.14.7064
Mandarin

Chunghura Telecom
00.800.1777.9999
Mandarin

Thailand

All Carriers
1.800.012.657
Thai

Comm Authority of
Thailand
001.800.1777.9999
Thai

Thailand (Bangkok)
All Carriers
+66.21065161

English, Thai, Burmese

Turkey

All Carriers
00.800.113.0803
Turkish

Ukraine

All Carriers
0.800.501134
Ukrainian

United Arab Emirates
All Carriers
8000.3570.3169
English, Arabic

United Kingdom
(includes England,
Scotland, Northern
Ireland, Wales)

All Carriers
0.808.189.1053
English

Uplatnovani kodexu

Pripadové studie

United Kingdom
(includes England,
Scotland, Northern
Ireland, Wales)

BT and CW
00.800.1777.9999
English

United States and
Canada (includes US
Virgin Islands, Puerto
Rico. Guam)

All Carriers
1.800.461.9330
English, Spanish

Vietnam
All Carriers
122.80.390
Vietnamese

Note

For countries not listed here,
please use the following number
+1.720.514.4400

Operator assistance may be required
and local charges may apply.

English, Spanish, Mandarin, Arabic, Russian.

French, Armenian, Bengali, Lao. Uzbek

Kontaktni Udaje naleznete na strankach 10-11.

* Zahajte rozhovor se svym manazerem, etickym poradcem
skupiny nebo pracovnikem personalniho oddéleni.

* Na linku GuideLine pro etické otdzky se mUzete obratit
kdykoliv (@anonymné, chcete-li).
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